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CAXETAK

Cyncko-MeauimHcka OOIyKIMja TIPEACTaB/ba jeAaH OJ Haj3HAYajHHjUX HWHCTPYMEHATa 3a
yTBphHBamke y3poKa W HAYWHA CMPTH, alld HEH 3HA4aj MPEeBa3WIa3d WCKIbYYUBO METUIIMHCKO-
JMJarHOCTHYKY M KpUBHYHONpaBHY GyHKOH]y. Pesynratu CyJIcKo-MEeIUIIMHCKE OOMyKIIHje
0e30elhyjy peneBaHTHE A0Ka3e KOjU JONPHHOCE HUACHTHU(DHUKAIM]H MEIUIUHCKUX MPOIyCTa,
MPOLICHU KBAJIMTETa 3APAaBCTBEHE 3aITUTE M YyHampehemy cuctema ynpaBibamba pUHIIAMA Y
3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama. L{nib pana je aa aHanusupa yjaory CyJICKO-MEIUIUHCKE 00ayKIuje y
yIpaBibakby GUHAHCH]CKUM, IIPABHUM M OpPraHU3al[MOHUM PHU3UIMMa, Ca TIOCEOHNMM OCBPTOM Ha
BEH JIONPUHOC CMamelky TPOIIKOBA CYACKHX CIIOpOBA, yHampehewmy IMpaBHE CHTYPHOCTH
3MIPAaBCTBEHUX PATHUKA M MHCTHTYIHMja, KA0 U MOOOJbIIAKY MHTEPHUX IMPOLEAypa U CHCTEMA
KOHTPOJIC KBAJIUTETA.

KibyuHe peun: cyncko-MeAMIIMHCKa OOAyKIIM]ja, 3PaBCTBEHE YCTaHOBE, (PMHAHCH]CKU PU3HIIH,
MIPaBHU PU3HIIM, OPTAaHU3AIUOHH PUZHIU, KBAIUTET 3/[PAaBCTBEHE 3aIITUTE

ABSTRACT

Forensic autopsy represents one of the most significant instruments for determining the cause and
manner of death, yet its importance extends far beyond its strictly medico-diagnostic and criminal-
legal functions. The findings of a forensic autopsy provide relevant evidence that contributes to the
identification of medical errors, the evaluation of healthcare quality, and the improvement of risk
management systems within healthcare institutions. The aim of this paper is to analyze the role of
forensic autopsy in managing financial, legal, and organizational risks, with a particular focus on its
contribution to reducing litigation costs, enhancing the legal security of healthcare professionals and
institutions, and improving internal procedures and quality control systems.

Keywords: forensic autopsy, healthcare institutions, financial risks, legal risks, organizational risks,
quality of healthcare
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1. YBOJ
1.1. IlpeameT U 3Ha4aj HCTPAKUBakba

CaBpeMeHHU 3IpaBCTBEHH CHCTEMH CyodaBajy ce ca cBe BehMM 3axTeBUMa y MOTIIETy
KBAJINTETa, €()UKACHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH Yy MpYKamby 3APaBCTBCHUX yciayra. Y TOM
KOHTEKCTY, YIPaBJbalbeé PHU3UIMMA TPEACTaB/ba jeAaH O KJbYYHHUX CErMEHAaTa YCIEHIHOT
(GyHKIMOHHCAaka 3IPaBCTBEHUX yCTaHOBA. PU3HINM y 3ApaBCTBY MOTY OMTH IIPpaBHU, (PUHAHCH]CKH
Y OpPraHM3AIMOHU, 3 ’UXOBE MOCIEANIIC YSCTO UMajy 3Ha4YajaH YTHUIAj KaKO Ha caMe YCTaHOBE,
TaKO M Ha MalfjeHTe U MHUPH 31paBCTBEHU cucteM (1-4).

Cyncko-MeauuuHcKa o0ayKIMja IpeAcTaBiba jelaH O] Haj3HayajHUjUX MHCTpyMeHara y
yTBphHBamy y3poKa CMpTH U pa3jallibaBamby OKOJIHOCTH Koje cy 10 me nosene. Ilopen cBoje
OCHOBHE MEJMIIMHCKO-THjarHOCTHYKE (PYHKIHMjE, O0MyKIMja IMa U 3HAYajHy yJIOTY Y IPAaBHOM H
OpPraHM3aIlMOHOM KOHTEKCTy, jep 00e30ehyjy peneBaHTHE JOKa3e KOjH  JOMPHUHOCE
UACHTUGUKAIMJH MEIUIUHCKUX TPOIyCTa, IPOLEHH KBAJUTETAa 3/JPABCTBEHE 3aIITHTE W
yHanpehemy cuctema ynpaBibama pU3HIMMA Y 3paBCTBEHUM ycTaHOBaMa (5-8).

[Ipenmer pana je aHamu3a yyore CyJACKO-MEIHIMHCKE OOAYKIMje Ka0 MHCTPYMEHTa 3a
yOpaBjbatkhe MpPaBHUM, (UHAHCHJCKMM M OpPraHMU3allMOHUM pHU3UMLUMAa Yy 3ApaBCTBEHUM
ycranoBaMa. IloceOHa mnaxmwa nocBeheHa je HEHOM JONPUHOCY YHampehewy KBaauTeTa
3[IpaBCTBEHE 3aIITUTE, jayamky CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE, KAa0 W carjieqaBamby E€KOHOMCKHUX
edekaTa MpUMEHE CYJCKO-MEIUIIMHCKE O0AYKITH]E.

1.2. lln/beBH M XUIIOTE3€ HCTPAKUBAKHA

I{usb paga je 1a ce yTBpAU M KPUTHUKH OLIEHU JIONIPUHOC CYJICKO-MEIUIIMHCKE 00yKIMje
epUKacHMjeM YIpaBJbalkby PUMLUMA Yy 3[paBCTBEHHM YCTaHOBAaMa, KpPO3 Carje/laBame HEHOT
yTHIAja HA CMambeHhe TPOILIKOBA CYJICKUX CIIOPOBA, jauyame MpaBHE CUTYPHOCTH 3/IPaBCTBEHUX
pajHuKa U 37paBCTBEHUX YCTaHOBA, yHamnpeheme MHTEPHUX MpolLeaypa U CHUCTEMa KOHTPOJe
KBAJIUTETa, Ka0 W TOAPIIKY JOHOIICHY OJUTyKa 3aCHOBAaHMX Ha OOjeKTUBHUM MEIUIUHCKHM
HaJla3uMa.

[ToceOGHM 1TUIbEBH UCTPAKUBAKHA CY:

1. Ananu3a 3Hauaja Cy/ACKO-MEIUIIMHCKe 00yKIIMje Y YTBphuBamy y3poka cMpTH,
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2. UcniutuBame yTuiiaja CyJICKO-MEeIUIIMHCKE OOIYKIMje Ha CMamkermke Opoja CyICKUX CIIOpOBa
OAIITCTHUX 3aXTCBA,

3. AHaynM3a eKOHOMCKHX e(hexaTa CyACKO-MEAUIIMHCKE 00TyKIIHje Y 3APABCTBEHOM CUCTEMY,

4. TIporieHa yjiore CyCKO-MeIUIIMHCKE 00IyKIMje y yHanpelemy KBATUTeTa pajaa 31paBCTBEeHUX

yCTaHOBA.

Ha ocHoBy nedunucanor npeameTa U HuJbeBa UCTPaXUBamba, IOCTaBJbajy ce cienaehe xumnorese:

1. Cyacko-memuiHcKa OOQyKIMja IONPUHOCH CMamely IMPaBHUX PH3HKA Y 3IpaBCTBEHHM
ycTaHOBaMa.

2. CnopoBoheme CyICKO-METUIIMHCKAX OO0AyKIMja KMa MO3UTHBAH YTHUIQ) HAa CMambembe
(bMHAHCHU]CKUX TPOILIKOBA KOjU HACTA]y YCJel CYyJCKUX CIIOPOBA U OJIIITETA.

3. Cyxacko-MeaWIMHCKA OOIyKIMja JONPHHOCH CMamkelhy OpPraHW3allMOHHX pH3HKA KpO3
yHarnpelheme A1jarHoCTHYKE TAYHOCTH U KBaJIUTETA Pajia.

4. ExoHoMckH e(]eKTH CyACKO-MEAMIIMHCKE OOIyKIMje OINpaBlaBajy HEHE TPOIIKOBE Y
3/IpaBCTBEHOM CHUCTEMY.

1.3. MeTopnoJioruja ncrpakuBama

VY okBHpY EMIUPU]JCKOT JIe1a paja IPUMEHEHO j€ KBAaHTUTATUBHO UCTPAKUBAE Ca IUIbEM
UCIUTHBamka CTAaBOBAa M MPOIEHAa HUCHHUTAHWKA O 3Hayajy CYJCKO-MEIULMHCKE OOAyKIHje Yy
yIpaBjbalby PU3UILMMA Yy 3/paBCTBEHUM ycTaHoBama. McTtpaxkuBame je 3aCHOBaHO Ha NMPUMEHU
AQHKETHOT YIUTHUKA Ka0 OCHOBHOI MHCTPYMEHTA 3a MPUKYIUJbamke Mojaraka, To je oMoryhusio
CHUCTEMaTUYHO NPUKYIUbalk€ U aHaJM3y CTaBOBAa HCIMTAHUKA O MPAaBHUM, (PUHAHCHJCKHM H
OpPraHU3alMOHUM aCHEKTHMa IPUMEHE CyICKO-MEIUIIMHCKE O0AyKIH]e.

YOUTHUK je KOHUMIIMPAH Ha OCHOBY IpeaMeTa, IU/beBa M IOCTaB/BEHUX XWIIOTe3a
uctpaxkuBama. Cacroju ce W3 BHIIE IeIMHA Koje o00yxBarajy OCHOBHE jeMorpadcke
KapaKTepUCTHKE WCITUTAaHWKA, Ka0 M TBPJIKE KOje Ce OJHOCE Ha 3HA4a] CYJCKO-MEIMIIMHCKE
O0JyKIHje y pa3Iu4uuTUM 0OJacTHMa YIpaBJbamka PU3UIMMa. 3a MPOLIEHY CTEMeHa clarama ca
HaBeJICHUM TBpAmaMa KopuiitheHa je JlukeproBa ckama ca meT HHBOA, TJe BPEAHOCTH oa 1 10 5
MIPE/ICTaBIbajy pa3IUUUTEe CTETICHE Clarama UCIIUTaHUKa ca TOHY)eHUM CTaBOBHMA.

[IpBa nenmmHa ynUTHUKA OJTHOCH CE Ha OIIIIITE TI0JIATKE O UCIIUTAHUIIMA, YKIbY4y]jyhu mo,
CTapOCHY CTPYKTYpy, PaJHO MECTO M TOAWMHE pagHor uckyctBa. OBu momanm omoryhaBajy
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carjie/iaBambe CTPYKTYpe y30pKa M aHaJIM3y CTaBOBa y OJHOCY Ha MPO(ECHOHATHO MCKYCTBO M
o0acT pajia UCITUTAHHKA.

Jlpyra nenuHa yOUTHHKA yCMEpEHa j€ Ha HCIHUTHUBAIKE 3HAdaja CYJCKO-MEIULIMHCKE
o0yKIIHMje Y KOHTEKCTY IPaBHUX PU3UKA, OJTHOCHO HEHOT JIOMPUHOCA YTBPhUBaKkY YHHECHUYHOT
cTama, noBehamy MpaBHE CUTYPHOCTH 3APAaBCTBEHUX PAJHUKA W YCTAaHOBA, Ka0 U CMAmCHY
MOTYRHOCTH HacTaHKa HEONPaBIAHKUX CYJCKUX CIIOPOBA.

Tpeha nenmuna oOyxBara muTama Koja ce OAHOCE Ha (PUHAHCH]CKE €(eKTe CYJICKO-
MEIUIIMHCKE O0JIyKIIHje, ca MOCeOHUM OCBPTOM Ha OJIHOC TPOIIKOBa CIpOBOhema OOYKIIHjE U
MOTEHIMjaTHUX (UHAHCHJCKUX TMOCIEANIIA KOjeé MOTY HACTaTH YCIEeA CYJACKHX IOCTyIaKa,
OJIIITETHUX 3aXTEBA M OPTaHU3AIMOHUX MPOITYCTA.

YerBpTa LENWHA OJHOCH CE HA OpPraHW3aIlMOHE PU3HWKE W HCIUTYje CTAaBOBE O YJIO3HU
OOYKIIMOHMX Halaza Yy yHamnpehewy KBaluTeTa 3APaBCTBEHHUX YyCIyra, OTKPUBABY
IUJarHOCTHYKHUX TpellaKa, eIyKaldju 3IpaBCTBEHHX paJHUKA U MOOOJbIIAKY KIMHUYKHX
mpoueaypa.

[Tocnenmu ne0 yNUTHHKA YCMEPEH j€ Ha MPOLEHY €KOHOMCKE ONPAaBIAaHOCTH CYJCKO-
MEIUIUHCKE O0AYKINj€ ¥ HCTIUTHBAE CTABOBA O FIbeHUM TyTOPOYHHM KOPHCTUMA 32 3/JPaBCTBCHH
CHCTEM.

1.4. Ctpykrypa paga

VY mornasiby 0 3Hauajy CyACKO-MEIUIIMHCKE OOIYyKIIMje Yy 3/paBCTBEHOM cucTeMy Ouhe
neduHHCaHa CyJICKO-MEIMLIMHCKA 001yKIMja 1 objacHhe paznuky m3Mely e M maToaHaTOMCKe
(xnmHuuke) o6 xykiuje. OBO MOriIaBibe MOCTaBIba TEOPUJCKY U MPaBHY OCHOBY paja. buhe onucan
3Ha4aj CyJCKO-MeINLIMHCKE 00IyKIIMje KOj! MPpeBa3uiIa3u caMo KpUBHUUHO MPaBo, Harjiamasajyhu
HBEHY YJIOTY Y JaBHOM 3[IpaBJby U MEIUIIMHCKO] eayKauuju. buhe onucanu 3akoHM KOjU peryJIuiry
oBy o0Omact (3akOH O 3JpaBCTBEHO) 3aIUTUTU M 3aKOHUK O KPUBUYHOM IIOCTYIIKY). Y OBOM
nornaBby Owhe 00jalImbEeHO KaKo €€ MaKPOCKOICKHM, XHCTOJOMIKMM M TOKCHKOJIOUIKHM
aHaJIM3ama J10J1a3u 0 KOHAYHOT y3pOoKa CMPTH KOjH MOTBplyje nin 1eMaHTyje MPETXO0/IHE CYMIbe
JeKapa.

VY nornaBiby 0 €KOHOMCKHUM acCleKTUMa CYICKO-MeIUIIMHCKE O0AyKIIje Y 31paBCTBEHUM
ycraHoBama (okyc je Ha (pMHAHCH]CKO] aHAIM3U, KOJIUKO OOAYKIIMja 3auCTa KOIITA, a KOJHUKO
HOBIIa AYropo4Ho mtenu. buhe o6jammen HaunH (uHaHCHpama Kao U cBU OeHepuTH ypaheHe
CYJCKO-MEIMIIMHCKE 00yKIIMje, Ipe CBera y clipeuaBamby UCILIATE JaKHUX OCUTYpPamba.




Cyz[cxo-MezmuanKa oﬁzlymmja " ynipaB/bam€ q)HHaHCl/leKl/lM, NpaBHUM U OPraHM3allMOHUM pU3HIUMA Yy
3APABCTBCHUM YCTaHOBaMa

VY moriaBjby O pU3MIUMa y 3APaBCTBEHHM YyCTaHOBaMa KOJjU CE€ CMamyjy MPUMEHOM
CYJICKO-MEIIMIIMHCKE OOMYKIMje IOBE3aHa j€ CYICKO-METUIIMHCKA OOIyKIlMja ca CHCTEMOM
ynpaBJbama puznnuma. buhe nerassHo 00jammeHn MpaBHU PU3KLM (3AIUTUTA JIEKapa 10jeAnHIIa
U YCTaHOBE OJl TMOTCHIHUJATHUX TYXOW 3a HECABECHO JICUCHE H/WIU JICKApCKy TIPEIIKY),
(bUHAHCH]CKU pU3ULIK (OAIITETE, Ka3HE, IEHAJN ), Ka0 M YJIora CyJICKO-MEIUIIMHCKUX O0AyKIHja y

CMamey JUJarHOCTUYKUX TpelllaKa.

VY nocspeAmeM NMOriiaBiby IPUKAa3aHU Cy PE3yJITaTH eMIIUPHU)CKOT UCTPAXKUBAha KOJU CY
00yXBaTUJIN OIKC CIIPOBEACHOT UCTPAKUBAHA, PE3YITATEe UCTPAKUBAHA KA0 U IUCKYCH]Y.

VY 3aBpHIHOM JieNTy MacTep pajia Hajas3e ce 3aK/by4dHa pa3MaTparba U CIIMCaK KOpHUInheHe

JMTeparype.
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2.3HAYAJ CYACKO-MEJMIIMHCKE OBAYKIMJE VY 3IPABCTBEHOM CUCTEMY
2.1. ITojam u 3HaYaj CyACKO-MeJUIINHCKE 00yKIIUje

Cyncko-meaunuHacka oonykuuja (nar. autopsia medico-legalis) mipeacTaBiba MOCTYIIaK
HCIIUTHBAKkA CBUX JICJIOBA TeJIa JIella, OTBApAkhE TEIIECHUX MYIUbH (J00amkCKa, TPy IHA, TPOYITHA)
U CeueH-€ OpraHa 1o TauHo yTBpheHUM MPpaBUIIMMA U peslocie Ny, Kako O ce omucaje CBe IpOMEHe,
MOBPEJIE ¥ YCTAHOBHO Y3pOK cMpTH. OO0yXBaTa CIOJbAIIbY U YHYTPAIILU TPETJIe]] Tela, MPEeTie/
OpraHa u TKHBa, Ka0 U IPUMEHY JIOJIaTHUX J1a00paTOPHjCKHX METO/IA YKOJIUKO j& TO HEOIXO IHO 32
JOHOIIEeHkE CcTpy4yHOr 3aksbyuka (9,10). ¥ cBuM cnyuyajeBUMa HACHUJIHMX CMPTH, HEJaCHUX
CYMIbMBUX CMPTH M HEMJICHTH()HUKOBAHUX JICHIEBA, TIOTPEOHO je J1a ce ypaJu CYACKO-MEIUIIUTHCKA
o0ayKiMja, Kako OM ce pa3jacHHIIE CBE HEJIOYMHMIIC M OJrOBOPHIIO HA CBAa KPUBUYHOIPABHA U
ME/IUIIMHCKA MTUTambA.

3amany cyJICcKOMEIUIMHCKE 00IyKIHje Cy:

% yTBphuBame y3poKa CMpTH,
% yTBphUBame MopeKiia CMpTH,

% npaheme TMHAMHUKE CMPTH,

e

» yTBphuBama MexaHu3Ma nospehuBama,

)

X/
o

oJpehuBama BpeMeHa HACTylama CMPTH,

DS

* WICHTU(UKaIM]ja Jela,

DS

* WACHTU(UKAIM]a TOBpEeIHOT opyha,

K/

% yTBphUBame 3a)KUBOTHOCTH MOBPE/a,
% yTBplUBambe MOBE3aHOCTHU MOBPEC, KOMIUTUKAIIN]jA U y3pOKa CMPTH,
% yTBplUBame TAYHOCTHU MMOCTABJLCHUX JMjarHO3a,

% IONIPUHOC Y CTBapamy M0y3/1aHe MOPTAIHE CTATUCTHKE.

Cyncko-MeauimHcKke OOAyKIje Mory OuTh ommTe W crnenujanne. OmmTa 00ayKiuja
MpeACTaB/ba OCHOBHM OOIYyKIIMOHW TIOCTyNakK KOJju oOyXBaTa CHCTEMATCKH TMperyien Teja |
yHyTpammux oprada. CrnemnujanHa o0ayKIfja ce MpuMemyje y cilydajeBuMa Kaja CTaHIapaIHUM
MOCTYNIKOM HHje Moryhe moy3gaHO YTBPAWTH y3pOK CMPTH WIH Kajga je MOTpeOHO T0IaTHO
UCIIUTUBAKE ojpe)eHNX MpoMeHa U MeXaHu3ama KOjH Cy JIOBEJIH O CMPTHOT MCXO/1a.

[IpaBoBpeMeHO U CTPYYHO CHpPOBEIEHA CYACKO-MEIUIIMHCKAa OOAYKIMja Mpe/icTaBba
OCHOBHH TIPEIYCJIOB 3a TI00H]ame Moy3aHux pe3ynrara. CaMmo MOCTYIaK KOj! j€ U3BEACH Y CKIIaay
ca CaBpEMEHHM IMIPUHIIUIIUMA CYJICKE MEIUIIMHE MOXEe 00e30€qUTH TMOTIYHO M O00jeKTHBHO
TyMadewe YN-CHHIIA O] 3Hauaja 3a KOHKpeTaH ciyyaj (11,12).
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3Hauaj CyJICKO-MEIMIIMHCKE OOAYKIHjEe [aHaC NPEeBa3WIa3d HCHY TPaIUllMOHAIHY,
HCKJbYYHBO KPUBUYHOIIPABHY YJIOTY y pacBeT/baBamy 3710unHa. OHa MPeCTaB/ba HHTETPATHH JI€0
CaBpCMCHUX CHUCTEMA KOHTPOJIC KBAJIUTCTA Yy 3APAaBCTBY W KIMHHUYKOI MCHAlIMCHTA pPU3HKA.
[Moganu n06UjeHH Kpo3 OBY MPOLEAYPY MMAjy BUIICAUMEH3MOHAIHY BPEIHOCT KOja ce orjiesa y
HEKOJIMKO KJbYYHHX aclieKaTa.

VY cinyyajeBMMa HEOYSKMBAHMX CMPTHHUX MCXO0JIa Y 3/[pABCTBEHUM YCTaHOBaMa, 0OAyKIHja
MOKe OMTH 01 3HaYaja 3a yTBphHBame MOCTOjamba WM HEMOCTOjamba Y3POUHO-TIOCIEIUYHE Be3e
n3Melhy mpruMemeHOT JIeueha i CMPTHOT Hexo/ia. Ha Taj HauuH JONPHHOCH 00jeKTUBHO] MPOIICHH
MOCTyHama 3/IpPaBCTBEHUX pAJHUKA U pa3jallmbaBarby OKOJIHOCTH KOje Cy JOBEle JI0 CMpPTH.
Hanazu oOnykiuje yecto neMUCTHUKY)]y ONTYKO€ 32 HECAaBECHO JICUEHE W/HIN JIEKapCKy
rpemKy, Aokasdyjyhum ma je cMpT mocieamua NPUPOJHOT pPa3Boja TEPMUHAIHE OOJIECTH WU
Hen30e)KHUX KOMIUIMKAlMja, YMME C€ IpyXa KJbydyHa IpaBHa CHTYPHOCT JieKapuma |
3/paBCTBEHUM ycTaHoBama (13,14).

Takohe, 0OIyKIIMOHN Hala3W MOTY yKa3aTh Ha Moryhe HEIOCTaTKe Yy JAHWjarHOCTHYKOM
npolecy, AeTajbHO 00jalIkbaBajy KOMILIMKANN]e WM HEJOBOJBHO Mpero3HaTe OonecTu. AHanm3a
OBUX TojaTaka oMmoryhaBa yHampeheme KIMHMYKHX MPOTOKOJA M NMPHMEHY Mepa KOje MOTy
CMambHUTH PU3UK OJ] CIMYHUX cliydyajeBa y Oynyhnoctu (15).

Ca acmekTa jaBHOT 3/paBjba, CYJICKO-MEAMIIMHCKA OOAyKIIMja MMa 3HA4ajHy YJOry y
OTKPHBamY 3apa3HUX 0O0JIECTH, TPOBamba, HEXKEJLEHNX JI€jCTaBa JICKOBA U IPYTUX CTamba K0ja MOTy
UMaTH LIMpH JIPYIITBEHH 3Hayaj. [loOMjeHn mojanu AONpUHOCE TayHHjeM Bolemy 37paBCTBEHE
CTaTUCTHKE U TUIAHUPAy IPEBEHTUBHUX Mepa.

Carnemano 'y UENTWHHU, CYJCKO-MEIUIIMHCKA OOAYKIMja TIPEACTaB/ba  CIOXKCHY
MEIUIMHCKO-(DOPEH3NUKY pOLEeAypY KOja oBe3yje MeAUIMHY U npaBo. theH 3Hayaj ornena ce y
yTBphUBamy 4YMIEHHLIA O CMpPTH, 3AIUTUTH MpaBHUX HMHTEpeca M yHampehewy KBajuTeTa
3/IpaBCTBEHOT CHCTEMA.
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2.2. [IpaBHM OKBHP U 00aBe3e 3APABCTBEHUX YCTAHOBA

Onpende koje ypehyjy obaBipame OOayKIIHje caapkaHe Cy Y 3aKOHHKY O KPUBHYHOM
noctynky (16) m 3akoHy o 3mpaBcTBeHO] 3amTuUTH (17). Ilpema 3aKOHHUKY O KPUBUYHOM
MOCTYTIKY, OOTyKIIH]y HaJlaXKe JaBHH TY>KUJIAIl, a FBbeHO CIIPOBONCHE PEryJINCaHO je WwiaHoBUMa 129
u 130, Koju ce oJIHOCE Ha BEUITa4YCHE JIella, Kao U Ha HaJla3 U MUIIJbEHC BEIITaKa.

U3 3akonuka 0 KpusuuHOM ROCMYNKY
Ynan 129 — Beuumauerve newa

Axo nocmoju cymra 0a je cupm oopeheroe nuya Henocpeora uiu nocpeoHa nocieouyd
KpUBUYHOZ Oelld UIU je y MPEeHymKy CMpmu juye Ouio auuleno ciobooe ulu je Heno3Ham
uoeHmumem Jewla, jasHu mysxcuiay uiu cyo he oopedumu oa nekap cneyujarucma 3a cyocKy
MeOUYUHy U3epuiu npeaieo u 060yKyujy reuid.

Kaoa ce sewsmauu 6an cmpyune ycmarnoge, npeened u 000ykyujy aewa uzepuuhe npema
nompebu 06a unu guuie 1ekapa uz cmasa 1. o6oe unaua.

Axo je new eeh saxonaw, cyo he oopedumu excxymayujy y yumy mwee0802 npeaieod u
0060yKyuje.

Ynan 130 — Hanas u muuiverse eenimaxa

Ilpu 060yxyuju newa npedysehe ce nompebne mepe oa ce ymepou uoenmumem iewa u y
mom yusmy nocebHo he ce onucamu cnomhe u yHympauirbe meiecHe ocooute neuia u obesdeduhe
ce ooeosapajyhu yzopyu ca newa 3a (OpeH3UUK0-2eHemUdKy aHaIu3y u OMmucyu NanuiapHux
JUHUJA.

Bewmax je Oyocan oa npu npecnedy u ob60ykyuju lewa obpamu naxcrby Ha Haheuu
Mmamepujan 6UoOIOUK02 nopexna (Kpe, Nmbyeaukda, cnepmd, YpuH u oOp.), mpazose u CyMmwlee
Mamepuje, 0a ux onuuie u uzyame, a ako mo Opeax NOCMYNKA 3aXmeead Uil ako 8eUmax nocymrd
oa je cmpm npoy3pokosaHa mposarbem, obezbeduhe yzopke OUOIOWKO2 NOpeKaa (Kp8, YPuH,
MEYHOCH CIMAKIACmoz meid, mejiechu opeanu u op.).

O npeenedy u 060ykyuju rewa cayunuhe ce hpomoooxkymenmayuja.

V muwmersy he sewumax napouumo nagecmu nOpekio u HenocpeoHu y3poK CMpmu, Kao u
wma je maj y3poK uzaseao.

Axo je na newy nahena xkaxea nogpeoa, ymepouhe ce oa au je my nogpedy HaHeo HeKo
opyau, uume je Hanema, Ha KOju HAYUH, KOTUKO 8PeMEHA npe He2o WMo je CMpm HACMynuida u 0a
JIU je OHA NpOY3POKOBANA CMPM, A aKo je Ha Jleuly Haheno suwe nospeoa, ymepouhe ce oa au je
C8aKA NOBPeOa HaHema UCMUM CPeOCMBOM U KOjd je no8peda npoy3poKosand cCMpm, 0d i je suule
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CMPMOHOCHUX NOBpedd, KaKas je pedocied MWUX0802 HACMAHKA U 0d U CY CaMO HeKe 00 FoUX
npOoY3POKOBANe CMPM UNU je CMPIM NOCTEOUYA FUX0B02 CKYNHO2 0€108aTbA.

V cayuajy uz cmaea 5. oeoe unama Hapouumo he ce ymepoumu oOa U je cmpm
NpOY3POKOBAHA CAMOM BPCMOM U ONULIMOM NPUPOOOM nogpede Uiy 3602 IUYHO2 C80jcmea Unu
Hapouumoz cmared Op2anusma nospelenoz unu 3002 CiyyajHux OKOIHOCMU UlU OKOIHOCIU NOO
Kojuma je nospeoa Hawema.

Ilpu npezcnedy u 060ykyuju 3auemxa uiu Hosopohenuema, nopeo obaseza uz cm. 4. u 5.
0602 U1ana mpeda nocebHo Ymepoumu we208y Cmapocm, CnoCOOHOCM 30 6AHMAMEPUYHU HCUBOM,
V3POK cMpmu u 0d au je poheHo HUuso Uiy Mpmeo.

W3 oppendu umana 129 mpousmnazm na CyICKOMEIUIIMHCKY OOIyKIHjy 00aBe3HO
CIIPOBOJI CHENMjAINCTa CyICKe MeAUIIMHEe. TakBa 0OAyKIMja ce BPIIH Kaj1a IIOCTOjH CyMba /12 je
CMPT HaCTyNHJIa HACHJIHUM IyTeM, KaJa OKOJHOCTH CMPTHU HHCY JIOBOJFHO jaCHE WIIM YKa3yjy Ha
Moryhe Hacuibe, KajJa je CMPT HEIOCPEJHO WM MOCPEIHO MMOBE3aHa Ca M3BPIICHEM KPUBUYHOT
7era, Kaua je MPEeMUHYJIO JIMIE Y TPEHYTKY CMPTH OHJIO JIMILICHO CI000/e WK Kajia UICHTUTET
yMmpior Huje mo3Har. Takohe, oOmykmmja ce obOaBjba M y CiIydajeBUMa CMpPTH 3a4eTKa |
HOBOpoleHueTa. YKOJHKO je Teslo Beh caxpameHo, HEOIXOHO j€ U3BPIIUTH eKCXyMallnjy Kako Ou
ce omoryhumnm npernen u 00 yKIyja.

Unan 130 mpeunsupa koje mHDOpMaIyje U 3aKk/bydyke BEIITaK Tpeda Ja MpyKd HAKOH
crpoBesieHe 00aykiuje. Eberos 3aarak je 1a yTBpJu y3pOK CMPTH, TOPEKIO CMPTH U MEXaHU3aM
KOJH j€ JIOBEO J0 CMPTHOT MCXOJa, OJJHOCHO HaYWH HacTaHKa MOBpE/a y CiIy4yajeBUMa HACHIIHE
cmptu. Kana ce Ha Teny nponal)y moBpese, moTpeOHO je AeTaJbHO OMMCATH HBUXOB OpOj, BPCTY U
KapaKTEepUCTHUKE, KA0 U MPOLICHUTH HUXOBO MOJEINHAYHO U 3aJ€THUYKO JI€JCTBO M €BEHTYaJIHY
MOBE3aHOCT Ca HACTYMamkEM CMPTH.

Mehytum, onpehena nurama npeasuleHa 3aKOHOM 4ecTo HHUje Moryhe pa3jacHUTH caMo
Ha OCHOBY 001yKIIMOHOT Hana3a. To ce moce6HO 0/IHOCH Ha yTBphHUBame MOpeKsia CMPTH, BpEMEHa
KOj€ je IPOTEKIIO O/ HACTaHKa MOBPEJIE 10 CMPTH, IPOIICHY J1a JIX Cy CBE MOBPEE HACTAJIE UCTHM
cpencTBoM wiu oapehuBame BUXOBOT Mel)ycoOHOT penociienia. 3a TOHOIICHE TAKBUX 3aKJbydaKa
HEONXO/IHU CY MOJAIU ca MOJUIU]CKOT yBuhaja, nHpopmalije o OKOTHOCTUMA Jorahaja U yBUIT Y
MEIULMHCKY JOKYMEHTAIH]y, HAPOUUTO YKOJIHUKO je moBpeheHa ocoba mpe cMpTu Ouiia jgeueHa.
Yak 1 Ka/1a cy CBH peJIeBaHTHU MOJAIM IOCTYIIHH, I0j€IMHA MUTamba HeKaJa 0cTajy 0e3 moy31aHor
OJIrOBOpA.

[Topen HaBeneHoT, 3aKOHHUK O KPHBHYHOM IOCTYIIKY 3aXTE€Ba JIa C€ TOKOM BEIITaueHha
YTBpJIC €BeHTYyalTHe OOJIECTH WITH CTaka OpraHW3Ma Koja Cy MOTJa IOTPUHETH CMPTHOM HCXOY,
Kao M 3Hayaj] MOCEOHHMX OKOJHOCTH MOJ KojuMa je 10 moBpehuBama momnuio. Y MojeIuHUM
cllyyajeBUMa MOTPEOHO je pa3MOTPUTH U MOTyhu yTumaj METUIIMHCKHUX JWJarHOCTHMYKUX WIIH
TEpanyjCKUX MOCTyNaKa Ha HACTaHaK CMPTH, IITO MOXE IMPEACTaB/baTH IMpeIMET JI0JAaTHOT
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3APABCTBCHUM YCTaHOBaMa

CYACKOMCIUIIMHCKOI BCIITAYCH:A. JemHo on 4ecTO MOCTaBJhaHUX IMHTaEa OJHOCH CE U Ha Ta4HO

BpEME CMPTH, il CE OHO YIJIaBHOM MOKE OAPEIUTH CaMmoO MPUOIUKHO, 300T MHIUBUTYATHUX

pasznuka Mehy Jbynuma u OpOjHHUX CIIOJbALIBUX (PAKTOPA KOJU yTHUYY Ha TOCTMOPTAIIHE IPOMEHE.

Bpmewme o6aykuuje npema 3akoHY O 3/[paBCTBEHO] 3aIUTUTH PETYJIUCAHO j€ WIaHOBUMA

206 u 207, y neny ,,YTBphHuBame BpeMeHa U Y3pOKa CMPTH U OOyKIHja yMPIUX Jua‘“. ¥ HeKuM

ce J1elioBuMa opezi0e OBOT 3aKOHa MPEKJIanajy 1 I0MybYyjy ca YaHOBUMa 3aKOHHKA O KPUBUYHOM

MOCTYIIKY KOjH C€ OAHOCE Ha oOaykmujy. Y uinany 206 HaBelIeHO je IBaHAECT MHIWKAIMja 32
O0IyKIH]Y.

U3 3akona o 30paecmeenoj sauumumu

Ymephueamwe epemena u y3poxka cmpmu u 060ykyuja ympaux auua,

Ynan 206

Kao nocebna mepa ymephusarba y3poxa u nopexkia cmpmu ymMpaux iuya, epuiu ce o00yKyuja.

060ykyuja ce obasesno epuiu:

1)
2)

3)

4)
)

6)
7)

8
9)

Ha TUYY YMPIAOM Y 30PpA6CMBEHO] YCMAHOBU YKOIUKO HUje YMEpheH Y3POK cMpmu,

ako cmpm, uuju y3poxk Huje moeyhe jacno ymepoumu u3 nocmojehe meouyuHcke
OOKYyMeHmayuje, Hacmynu y poky o0 24 cama 00 npujema auya y 30paéCmeeny YCmaHosy,
Ha mMpmeopohenom Oememy u HOBOpoheHuemy Koje je yMpio y 30pascmeeHoj YCmaHo8u
00Max HaKoH polerba unu mokom ieuerpd;

Ha 3axmes 00KMopa MeQUuyuHe Koju je 1eduo YMpio iuye;

Ha 3axmes 00KmMopa meouyune oopehenoe 3a cmpyuHo ymephusarbe 8pemena u y3poxa
cMpmu 00 cmpaue HaolelCHO2 OPeand ONUMuHe, 00OHOCHO 2paod;

Kaoa je mo 00 nocebHoe 3HAYAja 3a 3awmumy 30paema epalana uiu Kaoa mo Haiadxicy
enuUOeMUOIOUKY UTU CAHUMAPHU PA3TO3U;

HA 3aXmes HAOJIeHCHOZ OP2aHa, Y CKIA0y A 3aKOHOM;

HA 3aXmes wIaHa yice nopoouye ymMpioe iuyda,

aKo CMpm HACMYNU Y MOKY OUjAcHOCMUYKO2 UU MEPAnujcko2 NOCMYNKd, Kao U HAKOH 0802
NOCMYNKA YKOIUKO NOCMOjU OCHO8 CYMIbe 0a je CMPMm HACMYNULA ) 6e3uU A U38PUEHUM
NOCMYNKOM,

10)y cayuajy cmpmu auya YMpaux y CcmayuoHapHoj 30pascmeeHoj YCmauoeu uiu

Op2aHU3AYUOHOM Oelly CMAayuoHapHe 30pAécmeeHe Ycmanose )y Kojoj ce 00asmnajy
CReyujanucmudKo-KOHCYIMamusHyu npe2neou U OOJHUYKO jleuerve TUuya ca MeHmAaaiHum
CMemmbama, Kao u'y Ciyyajy cmMpmu npumeopeHux u ocyhenux auya,

11)y cnyuajy cupmu nuya Koje je y epeme HACMYNara CMPMHO2 UCX00A OUNO VK/bBYYEHO )

KJIUHUYKO ucnumuedarmne jlekosa uiu dpyeo Me()lzlbﬂ/lHCKO ucmpaosicuearbe,
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12)y cnyuajy cmpmu quya quju ce 0enosu meia mo2y yumamu paou npecahugareda y cepxy
Jleuerva, y cKaaoy ca 3aKOHOM.

Ynan 207

Tpowkose 000yKyuje ymproe auya cHocu 0668e3nux niahara mpowkosa ieuerba ympioz
JUYa, aKko 08uUM 3aKOHOM Huje opyeaduje ypehero.

Tpowxose 060ykyuje ymproe auya uz wiana 206. cmas 2. mauxa 5) 0802 3aKOHA CHOCU
jeounuya nokanune camoynpase.

Tpowxose 060ykyuje ympaoe auya uz uiarna 206. cmas 2. mau. 7) u 8) 0602 3aKoHa cHocu
nooHocUIay 3axmesa.

ITpema 3akoHa O 3APaBCTBEHO] 3AIITHTH, CIICIH]ATUCTH CYACKE MEIUIIMHE MOTY BPIIMTH
o0yKIHje y ciiydajeBUMa Kaja He TIOCTOJH CyMmba JIa je CMPT y BE3U ca KPUBUYIHHUM JIEJIOM, I1a
THME HE [TOCTOjH HU MHTEPEC TYXKHUJIAIITBA Ja CE Paay CyICKOMEIUIIMHCKA 00IyKInja, Tj. Kajaa je
CMPT HACTYIWIA Y OOJTHHUYKUM yCIOBUMA.

Kako je HaBe[IcHO y 3aKOHY, PUIIMKOM OOIyKITHje MOTY C€ 3apKaTH OpPraHu WIH JCIIOBU
OpraHa W JIpyTu y30pIy OMOJIOIIKOT IMOPEKIIa, KaJia je TO 3Ha4ajHO 3a YTBphHUBame y3poKa CMPTH
WIM Kaja je oJ MOCeOHOT 3Havaja 3a 3alTUTY 3JpaBiba rpahana (HIp. y3UMame y3opaka 3a
MHUKpPOOHOJIOIIKE aHAINW3e Kako OW Ce YCTAHOBWJIM TATOTCHM M MpPOIJIaCHia OMACHOCT O]
MOTEHIMjaJTHE EMUIEMU]E).

Taxole, Mory ce BPIIUTH XEMH]CKO-TOKCHKOJIONIKE, OMOXEMHUJCKE | JAPYyTe aHaImM3e, Kajaa
3a TO TIOCTOj€ OATrOBapajyhe uHaUKaIH]e.

YecTo MOCTOjU MOTPEIIHO YBEpEHE Jla MOPOJHIA MPEMUHYJIOT MOXe Jla 3ayCcTaBU
o0aykuujy. Mehytum, nmpema 3akoHy O 3ApaBCTBEHO) 3alUTUTH, TO je MOryhe caMo y M3y3eTHOM
Cllyuajy Kaja je opoJuiia U cama MoJIHela 3aXTeB 3a 00AYKIM]y U IpUXBaTHiIa 00aBe3y CHOLICHA
TPOIIKOBA. Y CBUM OCTAJIUM CUTYyallijama, 00 JyKIIHja ce MOKe CTOPHUPATH UCKIbYUHMBO OJ1 CTPaHe
OpraHa WM JHIa Koje Jy je IPBOOMTHO 3aXTeBallo, U TO CaMO aKoO BHILE HE MOCTOj€ pa3yio3u 3a
HEHO CIIpoBOleme.

Ako o0ayKkiMja HHje U3BpIICHA HAKO Cy IOCTOjalieé 3aKOHCKE WHIWKAIHje 3a HEHO
cnpoBoheme, 3/paBCTBEHA YCTaHOBA MOKe OWTHM HOBUaHO KaxmeHa. [lopen Tora, y TakBuUM
CIly4ajeBHMa YeCTO JI0JIa3 W JI0 MApHUYHHUX MOCTyMaKa, TJie WIAHOBH MOPOIUIE MOTY TYXXHTU
OOJHHUITY payl HaKHAJE MTEeTe 300T MPOMyCTa Y MOCTyNambYy.
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2.3. Yiora cyacko-MeAMIMHCKe 00AyKIHje Y IHjarHOCTHIIH Y3POKa CMPTH

Cyncko-meauiuHcka OOIyKIMja TpeacTaBiba jeAHY OJI Haj3HAYajHUJUX MeEToAa 3a
yTBphUBame y3poKa U OKOJTHOCTH CMPTH, HAPOUYHUTO y CIydajeBHMa KaJa y3pOK CMPTHOT MCXOJa
HUj€ jaCHO yTBpheH WM KaJa MOCTOjU CyMba Jia je CMPT MOCIeUIa HACHIIHOT JesioBama. bena
OCHOBHA CBpXa OIJIeJa C€ Y CHCTEMAaTCKOM HCIHUTHUBAIY Tella MPEMUHYJIOT JIMIA, y3 MPUMEHY
MaKpOCKOTICKHX, MUKPOCKOTICKHX U JTJAOOPaTOPHjCKUX METO/1a, KaKO OH ce YTBPANIN MEIUITMTHCKH
1 (OpeH3UYKH acrieKTu cMpTHOT forahaja (18,19).

Y OKBHpY OOIYKIMOHOT Mperiena moceOHO ce YTBphyjy Y3pOK CMpTH, MEXaHH3aM
yMHpama 1 HAauuH Ha KOjH je CMPT HACTyNHja. Y3pOK CMPTH MPEICTaBIba KOHKPETHO 000JbEHHE,
MIOBPEJIY WIIH JIPYTO CTamkhe KOje j€ HEITOCPEIHO JOBEIIO 0 CMPTHOT UCX0/1a, IOK MEXaHU3aM CMPTH
oOyxBara (HU3MOJOMIKEe IMpolece KOju Cy JOBEeIM 1O TMPECTaHKa >KUBOTHUX (yHKIH]a.
PaznukoBame OBUX TIOjMOBA MMa BEJIMKH 3HAYa] Y CYACKO-MEIUIIMHCKO] MPaKcH, jep omoryhasa
NPaBUIIHO TyMaueHkhe OKOJIHOCTH MO KOjHMa je CMPT HACTYyIIHIIA.

[Toceban 3HaAuaj CyJICKO-MEAMIMHCKE OOMYKIMje IMOCTOjU Yy CIIy4ajeBUMa CyMibe Ha
HacWJIHY cMpT. TOKOM 00IyKIIMje BpIIH ce JieTaJbHa aHalIN3a MOBpe/Ia, lbUXOBOT Opoja, KapakTepa,
Jmokanm3anuje W MelycoOHe moBe3aHocTH. Ha ocHOBY noOumjeHmx mojaraka wmoryhe je
PEKOHCTPYHCATH MEXaHW3aM HACTaHKa MOBPE/Ia, IPOICHUTH BUXOBY T€XKHHY U YTBPAUTH HIXOB
JOTIPUHOC CMPTHOM Hcxony. Ha Taj HaunH oOayKiMja MoXe MoKazaTu Jia I je CMPT Hocienla
JeHe OBpe/ie WU CIIOKEHOT J1ejCTBA BUILIE pa3nuuuTux ¢akropa (20,21).

Jenna on 3HauajHUX (PyHKIMja OOAYKIM]E JECTe W Pa3IMKOBAIE MPUPOIHE OJI HACHIIHE
cMptu. Y oapeheHuM cuTyalujama CIoJballllby Mperjiesl Tela HUje JOBOJbaH 3a JOHOIICHE
MOY3JJaHOT 3aKJbyuka, Beh je HEONXOJaH JeTajbaH YHYTPAIIHhH Mperiiea U MpuMeHa DOAaTHUX
nabopatopujckux Meroza. [Ipuimnkom oOmyKiMje MOTY ce OTKpUTH M 0OJIeCTH KOje HUCY Ouie

IMpENOo3HATE 3a KMUBOTA, a KOje Cy MOIJIC UMAaTHu 3HaqajaH YTI/II_[aj Ha HAaCTaHAaK CMPTHOI' UCXOa
(22).

Cyacko-MeaunuHcKa OOJyKIMja MMa BaXKHY YJIOTY M y WACHTU(UKAIMJU HETO3HATUX
muna. Y ciayyajeBUMa KajJa BU3yelHa WIASHTH(UKaIja HUje Moryha, mpumemyjy ce pa3indyuTe
dbopeH3nuke MeToje, YKJbyuyjyhu aHamm3y oTucaka mpcTvjy, ctoMmaronomke momgatke n JIHK
aHannzy. KomOnHOBameM oBUX MeToza 006e30el)yje ce BUCOK CTereH Noy3JaHOCTH Y yTBphUBamby
UACHTUTETA peMUHYIIe ocobe (23,24).

[Topen gopensuykor 3Havaja, pe3yaTaTd OOIyKIHMje UMa]y U IIUPU MEAUIIMHCKU 3HA4aj.
AHanu3oM OOIYKIMOHMX Hajla3a MOTYy C€ YOYMTH MOTyhu MpomycTH y JIUjarHOCTHIIH,
KOMIUTHKAITH]e JIeUeha WM HEOUeKHMBAaHU TOKOBH Oojiectd. Ha Taj HaumH OOyKIIMOHA TMpakca

14




Cyncko-MeIMIHCKA 001yKIHja U ypaB/bambe (UHAHCHjCKUM, MPABHUM U OPraHU3AIMOHUM PH3HIUMA Y
3ApaBCTBEHHM YCTaHOBaMa

JONPUHOCH yHanpehemy MEeIUIUHCKUX TOCTyIaKa U 00JbeM pasyMeBamy y3pOKa U MEXaHH3aMa
HACTaHKa Pa3MUYUTUX 000Jbemba (25).

Hanaszu n Munbema crerujanucra cyicke MeIMIMHE YECTO MPEICTaBIbajy 3HauajaH JoKa3
y CyACKHM mocTyniuma. tbuxoBa BpeIHOCT Mpou3ia3ud U3 YHMICHULIE Ja CE 3aCHHUBAjy Ha
00jeKTUBHAM MEIUIIMHCKUM IOJalMMa, CTPYYHUM aHalM3aMa U MPUMEHN Hay4YHHX metoaa. Ha
OCHOBY OBHUX pe3yJITaTa MpaBOCYIHA OPraHu MOTY JOHOCUTH OJIJTyKE 3aCHOBAaHE Ha MPOBEPJbUBUM
YUEHULIAMA.

Nako cyncko-MeaunuHCcKa 00AyKIMja MpecTaB/ba BUCOKO MOY3/1aH METOJl HCIIUTHBAKbA,
HBEHH pe3yiITaTd MOry umaTu ojpehena orpannuema. OHa ce Hajuemhe jaBibajy y ciydyajeBUMa
U3PKECHUX TOCTMOPTAIHHUX MPOMEHA, HEIOBOJBHO IOCTYNHHMX IOJaTaka WM HEIOCTOjama
APYTUX peNeBaHTHHUX JOoKa3a. 300r Tora ce OOAYKIMOHM Haja3d MOpajy TyMauuTH Yy BE3H ca
pe3yaTatuMma yBulaja, MEIUIIMHCKOM JOKYMEHTAIIjOM U IpYTUM (POPEH3NUKUM aHau3ama.

CarnenaHo y HeNnUHH, CYACKO-MEAMIMHCKA O0IyKIMja MPpeACTaB/ba KJbYYHH HHCTPYMEHT
y yIBphUBamy y3poka CMPTH M OKOJHOCTH KOje Cy 10 He JoBene. IbheHa mpumeHa mosesyje
MEIMIMHCKY HAyKy W MpaBOCYJHU cucTeM, oMoryhaBajyhu 00jeKTUBHO U CTPY4HO yTBphuBame
YUEHCHHIIA O] 3HAa4Yaja 3a M0jeIMHAYHE MTOCTYIIKE.

2.4. Opranmusanmja cyAcKe MeULIHE Y 3PaBCTBEHOM CHCTEMY

Cyncka wmeauwIuHa TMPEACTaB/ba CIENHMJjAIM30BaHy MEIUIIMHCKY JUCHIMIUIMHY KOja
pUMEbYje MEIUIIMHCKA 3Hakha U METOJE Y TOCTYIIIMMAa O/ MPAaBHOT 3Ha4aja. HbeH momoxkaj y
3IpaBCTBEHOM CHCTeMy crenuduyaH je 300T JBOCTPYKE NPHUPOJEC HEHE JACIaTHOCTH - OHa
HCTOBPEMEHO MpPEJCTaBba 10 MEIUIIMHCKE CTPyKe M 3HayajaH HHCTPYMEHT IPaBOCYIHOT
cucrema. OCHOBHM 3aJlaTak CyJICKe MEIUIMHE jecTe o0e30ehuBame CTpYyYHHMX, HE3aBHCHUX U
Hay4YHO 3aCHOBaHHUX Halla3a KOjU JONpPUHOCE YTBphUBaky UNHHEHHIIA Y TPABHUM MOCTYIIIMA.

VY opraHu3alMoOHOM CMHCIY, TIIOCIOBH CyACKE MeAMLMHE 00aBbaly ce Yy
CHEIHjaJIn30BaHUM yCTaHOBaMa, Kao IITO Cy MHCTUTYTH 3a CYJCKY MEIUIUHY MTPH METULTUHCKUM
(bakynTeTnMa, 3aBO/IM 3a CYACKY MEUIIMHY U Jpyre oBiamheHe 3paBCTBEHE YCTAaHOBE. Y OKBHPY
OBHX YCTaHOBa CIPOBOJIE C€ CYACKO-MEOUIIMHCKE 00aykiMje, (OpeH3uuKa BelITauema,
nabopaTopujcke aHaiIu3e, HAeHTU(UKaLFja JIMIA, Kao U Apyra CTpy4YHa UCIIUTHBaKba HEOIX0HA
3a yTBphUBame y3poKa CMpTH, IPUPOJIE MOBPEAA U APYTUX METULIMHCKU PEIeBaHTHUX YHHHCHULIA.

3HayvajHy yJIOTY y OpraHM3allijH CyACKe MEIUIIMHE UMa KaJpoBcKa cTpykTypa. Hocuorm
OCHOBHUX CTPYYHHUX I10CJIOBA CY JIEKapH CIELHJaTUCTH CyJICKEe MEIULIMHE, KOJU TIOceay]y moceOHa
3Hamwa U3 00JacTh OOAYKIMOHE TeXHHKe, (POPEH3UUKE MATOJIOTHje M MEAUIIMHCKOT BEIlTauyeHa.
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BuxoB pan moapxapajy J1abOpaTOpUjCKU CTPYyUHbalM, TEXHHYApU U JAPYTH CapagHHULIU KOjH
YUECTBYjy y CHpOBOhEHY TOKCHKOJOIIKMX, XHCTOMATOJOMIKUX, TE€HETHMYKUX U JPyTrux
CTeLMjaTM30BaHUX aHAN3a.

Cyncka MeMIIHA OCTBApPYje TECHY capajiiby ca MPaBOCYTHUM U 0€30€ITHOCHUM OpraHuMa.
JaBHa TyXWiamTBa, CyAOBU M TOJHMIMJCKA OpPraHH MOTY 3aXTEBaTH CIpPOBOheme 0OQyKIMja H
Ipyrux (pOpeH3NYKUX HCIHUTHUBAMA, JIOK CTPYUYHAllM CyACKEe MEAMIMHE JIOCTaBJbajy Haja3e H
MUIBEHA KOJU MOTY UMAaTH JIOKa3HU 3Ha4a] y mocTynky. OBa capa/iiba 3aCHHUBA CE Ha 3aKOHCKUM
opnanthewnMa, MPOPECUOHATHO] HE3aBUCHOCTH M IPUMEHH CTPYYHHX CTaHIap/a.

CaBpemeHa opranusaiuja CyJacke MeIUIMHE TOapa3yMeBa U pa3BUjeHy J1adopaTOpHjCKy
uHppacTpykTypy. [IpuMeHa MeTo1a TOKCUKOJIOTH]€E, TaTOXKCTOJIOTH)E, MOJICKYJIAPHE TCHETUKE U
Ipyrux oOmactd oMoryhaBa mpenu3HUje YTBphUBamE UYWIHEHUIA, HAPOYUTO Y CIIOKCHHM
CJIy4ajeBHMa KaJia ce y3pOK CMPTH WM OKOJIHOCTH Jioral)aja He MOTY YTBPIAUTH CaMO KJIaCHYHUM
MEIUIIUHCKUM TIperiiesioM (26-28).

[Topen maTtepwjadHMX M KaApOBCKUX peCypca, BaKaH EJIEMEHT OpraHH3aluje CyJCKe
MEIUIMHE TIPEJCTaB/ba KOHTHHYMPAHO CTPYYHO YcaBpllaBame. Pa3Boj MEIUIIMHCKUX U
TEXHOJIOIIKAX METOJ/Ia 3aXTeBa CTANHO Npaheme HayyHHX AocTurHyha m yHanpelhuBame 3Hamba
CTpyUHbaKa KOju Y4eCTBY]Y y (POpEH3NUKUM MMOCTYNIIHMA.

Carnenano y LeIHMHH, Cy/ICKa MEIMIIMHA [TPECTaB/ba BaKHY CIIOHY U3Mel)y 37]paBCTBEHOT
cucrema M mnpaBocyha. Ibena anexkBaTHa opranuszanuja omoryhaBa egpukacHo crpoBoleme
o0yKLMja 1 BeIITaYeHha, JONPUHOCH YTBphUBamky MaTepHjaliHe UCTUHE Y IPAaBHUM MOCTYIIMMA
u 00e36el)yje mpuMeHy MEIUIIMHCKUX 3Hama Yy 3allITUTH JaBHOT MHTEpeca.
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3.  EKOHOMCKH ACIHEKTH CYIACKO-MEJIUIMWHCKE OBAYKIMJE VY
3JPABCTBEHUM YCTAHOBAMA

3.1. TpomkoBu cnpoBohema CyacKo-MeIMINHCKE 00AyKIIUje

TpomikoBu crpoBohema CyICKO-MEIUITMHCKE OOMYKIIMje 3aBUCe O] Buie (hakTopa, mpe
CBEra O] BPCTE U CIOKEHOCTH OOAYKIIMOHOT MOCTYIKA, YCTAHOBE Y K0jOj ce 00ayKiHja 00aBiba,
Kao M oj motpede 3a crpoBohemeM M0oAaTHUX (OPEH3UUYKUX aHaIu3a. YKYIHU TPOIIKOBH HE
oOyxBaTajy camMo caMm TOCTynak oOmaykuuje, Beh m cBe mparehe akTHBHOCTHM HEOMXOIHE 3a
Moy3/1aHo yTBphuBame y3poka u HaunHa cMpTH (2,29).

Y Penybmumu CpOuju, CyICcKO-MEIWIMHCKE OOayKIWje Hajuemhe ce o00aBipajy y
CIEIMjJIM30BaHUM yCTaHOBaMa 3a CYACKY MEIUIIUHY, Ka0 IITO CY HHCTUTYTH MPH METUITTHCKAM
dakynrerumMa W apyre opnamheHe ycraHoBe. BucumHa TpomkoBa oapelyje ce y ckiamy ca
[ICHOBHUIIIMA KOHKPETHUX YCTAaHOBa, Ka0 M TPHPOJOM caMor mocrtynka. [Ipema mojeaumHuM
JOCTYITHUM LIEHOBHUIIMMA, TPOIIKOBU OCHOBHE CYACKO-MEIUIIMHCKE O0IyKIIMje MOTY U3HOCUTH
npubmkao o 35.000 go 50.000 nuHapa, 10K CIOKEHU]U MOCTYIIN U JOJaTHA UCTIUTUBAmbA MOTY
3Ha4yajHO yBehaTu yKymHaH U3HOC.

Ha BucuHy TpoOIIKOBa HAapOYUTO yTHYE MOTpeda 3a JOJATHUM JIAOOPATOPHjCKUM U
dbopeHsuukuM aHanu3zama. ToOKCUKojomka ucnutuBama, JHK ananmse, maToxucTosomiku
nperjienn, MUKpOOHOJIOIIKE aHaIN3e U APYyTa CleljaTn30BaHa HCITUTHBAKbA YECTO MPEACTABIbA]Y
3HauyajaH Je0 YKYyIMHHX TPOIIKOBA, alld Cy HEOMXOJHHU y CllydajeBUMa Kaja ce y3pOK CMpPTU He
MO€ YTBPAUTH CAMO CHOJbAIIBLUM U YHYTPALIEBLUM IIPETIIEOM TelIa.

[Toce6HO crokeHy KaTeropujy MpeAcTaBbajy CIy4yajeBH Yy KOjuMa je MOTPeOHO HaKHATHO
WCIIUTHUBAaKkE, KAa0 MTO je ekcxyMmanuja Beh caxpameHor nuia. OBakBH TMOCTYMIM 3aXTEBajy
JOJIJaTHE OpTaHHW3aIlMOHe, TEXHHYKE W CTPYyYHE pecypce, ITO TUPEKTHO yThde Ha moBehame
TPOIIKOBA.

Kana ce cyacko-menumuHcKa 00QyKIHja CIIPOBOM 110 HAJIOTY jaBHOT TY)KHOIIA WM Cynia
Yy OKBUPY KPHUBHYHOT TIOCTYIIKa, OHA MPEJCTaB/ba JAOKAa3HY pajkby OJ jaBHOT 3Hadaja. Y THM
CJTy4yajeBUMa TPOIIKOBH ce 00e30el)yjy y ckiany ca mponucuma Koju ypel)yjy KpuBUYHHU MOCTyaK
1 (UHAHCUPAE PaJia HAIIS)KHUX OpPTaHa.

3a pa3nuky oA OOIyKIMja Koje Cy HaJOXEHE y OKBHPY CIYXXOEHOr MOCTyIKa, KO
o0yKIIMja KOje ce MHUIMPAjJy Ha 3aXTEB 3aMHTEPECOBAHUX JIUIIA, MUTAkHE CHOILICHA TPOIIKOBA
3aBUCH O] TPAaBHOI OCHOBA M OKOJIHOCTH KOHKpETHOr ciy4aja. 300r Tora (QUHAHCH]CKO
ontepeheme MoOKe TNpeACTaBbaTH jelaH o (akTopa KOju yTHUy Ha OJUIYKY O IOKpeTamy
JO0AaTHUX UCIIUTHUBAKA.
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Yrhopeana mpakca TOKaszyje Ja TPOIIKOBH (OpPEH3WYKUX OOJYyKIMja 3aBHCE O
OpraHm3allyje MpaBHOT M 3APaBCTBEHOT cuctema y oapehenoj mpxkaBu. OOAyKiHje Koje Cy Jeo
KpUBUYHE HCTpare yriaBHOM ce (pMHaHCHpajy M3 jaBHUX CPEJCTaBa, JOK TPOIIKOBU NPHBATHO
WHUIMPAHUX UCTIMTUBAa 3aBUCE 0J1 00MMa 3aXTEBaHUX aHAJIM3a U MTPAaBHJIa KOHKPETHOT CHCTEMA.

CXO0IHO HaBeICHOM, TPOLIKOBH CYJCKO-MEIUIIMHCKE OOAYKIIMj€ MPEACTaBIba]y 30Up BHUILE
Pa3NMYUTUX eJeMeHaTa - O] OCHOBHOT OOAYKIIMOHOT MpEryieaa A0 CIOKEHUX J1adopaTopujCKuX
aHAJIN3a - IPU YeMy HUXOBA BHCHHA 3aBHCH OJ CIOKECHOCTH Clly4aja M MoTpede 3a J0JaTHHM
CTPYYHUM HUCIIUTUBAbLUMA.

3.2. ®uHaHCUpPamke CYACKO-MEeJUIIMHCKUX 00QyKIMja

@duHaHCHpame CYACKO-METUIMHCKHX o0aykuuja ypeheno je Baxkehum mnpaBHUM
MIPOIKMCUMA M 3aBUCH O] BPCTE MOCTYIKA y OKBUPY KOjer ce 00AyKIIHja CIIPOBOIM, OpraHa KOjH je
ICHO BPIICHEC HAIOXKHO, Ka0 U O]l CIEHU(PHUYHUX OKOJHOCTH CBAKOI IOjeJMHAYHOT CIydaja.
OCHOBHO TpaBMIIO jecTe Ja ce CYJCKO-MEIMLMHCKE OOIyKIMje Koje ce 00aBibajy Y OKBHpPY
KPUBHYHOT MOCTYIKA, I10 HAJIOTY Cy/a WM jaBHOT TYXXHOIa, (MHAHCHPA]y U3 jJaBHUX CPEJICTaBa,
Oynyhu na mpencrasibajy JOKa3Hy pamby O[] 3Hadyaja 3a yTBphHBame YNHCHUIIA PEJICBAHTHHX 32
BOhemwe nocTynka.

TpomkoBu oBakBUX O0OMyKIMja 00yXBarajy paja CHCHHjaIUCTa CYyJICKE MEIUINHE,
Kopuiheme J1abopaTOPHjCKUX KamaluTeTa, TOKCHKOJIOIIKA, XUCTOMATOJIONIKA U APYTa HEONXOAHA
UCMUTHBAaka, Ka0 U crnpoBoleme JOJAaTHUX aHajdu3a paJu MOy3JaHOT yTBphuBama y3poka U
HauyrHa cMpTU. C 003UpOM Ha KLUXOB 3HAUaj 32 OCTBAPHUBAKE JABHOT HHTEpeca U (DyHKIIMOHHUCAE
MPABOCYJHOT CHUCTEMa, HaBeJEHE TPOILIKOBE, MO MPaBUIY, CHOCH JAp)KaBa MPEKO HaIeKHUX
OYIIETCKUX CpEeJICTaBa.

3a pa3nuKy O] CyACKO-MEIMIIMHCKHX, KIMHUYKE OOIyKIMje Ce CIPOBOJE y OKBUPY
3/IpaBCTBEHOT CHUCTEMa M HHXOBO (PMHAHCHPAH-E 3aBHCH O] IPABHOT OCHOBA Ha KOME CE 3aCHUBA
OJUTyKa O HMXOBOM BpIICHY. Y CKJIaly ca MpONUcHMa M3 00JacTh 3ApPaBCTBEHE 3alITHTE,
TPOIIKOBE MOTY CHOCHUTH 3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE, CPEACTBa 00aBE3HOT 3PAaBCTBEHOT OCUTYparmha
Wy, y oapeheHuM cirydajeBuMa, JUIE KOje j€ TTOHEIO 3aXTeB 32 00 AYKIIH]Y.

[Toce6an 3Hayaj nMajy CUTyalHje y KojuMa OOIyKIIUjy UWHUIIMPA TOPOIUIIA TTIPEMUHYIIOT
JMIA. YKOJIMKO HUje ped 0 3aKOHOM MTPOMHMCAHO] WK CTyKOEHO HaJI0kKeHO] 00AYKIINj!, TPOILIKOBE
HBEHOT CIPOBOleha MOXKe CHOCUTH MOAHOCHIIAI] 3aXTeBa. HacynmpoT ToMe, Kajia mocToju 3aKOHCKa
o0aBe3a BplIeHa 00IyKIIHje, Kao IITO Cy CIy4yajeBU Hepa3jalllbeHor y3poKa CMPTH, CYMHEE Ha
HACUJIHY CMPT WJIM APYTH 3aKOHOM MpeaABUl)eHU pa3iio3u, TPOLIKOBH Ce HE MOTY CTaBUTH Ha TEPET
YJIaHOBA TIOPOIHIIE.
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[Topen camor moctynka oOmykiuje, (MHAHCUpPAEKE YECTO OOyxBaTa M CHpoBOheme
nogaTHUX (GOpeH3Wykux aHanmm3a, kao mTo cy JIHK wucnutuBama, TOKCHKOIIOIIKE,
MUKPOOHOJIONIKE U MTATOXUCTOJIONIKE aHaM3e. Flako OBU MOCTYIIIM MOTY MPEICTaBIhbaTH 3HAYAjaH
JIe0 YKYIIHUX TPOUIKOBA, lbUXOBO CIIPOBONEH:E je 0/ CYIUTHHCKOT 3Havaja 3a MOTIYHO U HAYyYHO
3aCHOBaHO yTBphHBamE y3poKa CMPTH, HAPOUUTO y CIOKEHHM U CIIOPHUM citydajeBuma (3,23,30).

Cuctem ¢uHaHCHpama CyJICKO-MEIUIIMHCKUX OOJyKIMja 3acHHMBAa c€ Ha TOTPeOH
00e30ehBama BUXOBE JOCTYITHOCTH, CTPYYHOCTH U HE3aBUCHOCTH. TakaB npuctyn oMoryhasa aa
HaJla3d ¥ MUILbEHAa BeIITaka Oyay 3aCHOBAaHM HMCKJbYYMBO HAa MEIUIIMHCKMM M HAyYHHM
KpuTepujyMuMa, 0e3 yTuiaja GUHAHCH]CKUX OTpaHUYCHa WM UHTEepeca cTpaHa y moctynky. Ha
Taj HauuH 00e30elyjy ce 00jeKTMBHOCT (POPEH3UYKOr MOCTYNKA W MOY3AAHOCT YUHHEHUYHUX
3aKJbyYaKa.

CnnuHa pemiema NMpUCyTHA CY Uy YIIOPEAHONPABHO] MPAKCH, TJE ce O0AyKIHje Koje ce
CIPOBOZIE Y OKBHPY KPHUBHYHHMX HCTpara (pUHaHCHpajy W3 jaBHUX CPEJCTaBa, JIOK TPOIIKOBE
MPUBATHO MHUIMPAHUX OOJYKIMja WM JOJATHUX EKCHEPTCKUX aHalIM3a, MO TPABHIy, CHOCE
MOJJTHOCHOLIM 3axTeBa WM ocurypasajyha apymrsa. OBakaB mozaen omoryhasa yckiahuBame
3axTeBa jaBHOT MHTEpeca ca nmorpedama nojeuHana.

CxomHO HaBeneHOM, (HUHAHCHPAKE CYACKO-MEAMIMHCKAX OOQyKIMja IpeacTaBiba
KOMOMHAIM]y JaBHUX U, y ofpeheHnM ciayyajeBuMa, IPUBATHUX U3BOpa (PMHAHCUPAA, IPU YEMY
J€ OCHOBHU IIWJb 00€30ehBamke HECMETaHOT, CTPYYHOT U 00j€KTUBHOT CIIpoBolemha 00 IyKIIMOHOT
MOCTYTIKA pajiu yTBph)HBama YHHEHHIIA O] 3Hauaja 3a paCBETJbaBaHE OKOJIHOCTUH CMPTH.

3.3. UHAMPEeKTHH €KOHOMCKH e()eKTH CyACKO-MeIMIMHCKUX 00AyKIHja

Cyacko-MeaunuHCcKe OOAyKIIMje, Mopel TUPEKTHUX TPOLIKOBA KOJU HACTa]y HHUXOBUM
cnpoBohemeM, nMajy 1 3HaYajHEe HHIUPEKTHE EKOHOMCKE e(eKTe KOJU ce OIIeN1ajy y yHanpehewy
(yHKIMOHMCamka 3ApaBCTBEHOT, IPABOCYAHOT U JaBHO3/IPaBCTBEHOT cucTeMa. Mako o0ayKInoHu
MIOCTYTIAaK 3aXTEBA aHTAKOBAKE CTPYUHOT KaJpa, 1a00paTOPHjCKUX KalaluTeTa i MaTepujaIHuX
pecypca, uadopmaiuje 100MjeHe HETOBUM CIIPOBONEHEM MOTY JIOBECTH 10 CMamema Oymyhux
TPOILIKOBA U e(pUKaCHUjeT KopuIhema pacioiIokKUBUX pecypca.

Jenan on Haj3HAYAJHUJUX MHANPEKTHUX e(ekara CyICKO-MEeIUIIMHCKE O0IyKIIMje orieaa
ce Yy KOHTPOJM KBaJIWUTETa 3pPAaBCTBEHE 3alUTHUTE. AHanM3a OOAYKLUMOHUX Haja3za omoryhasa
nopeheme KIMHUYKY TOCTaBJbEHUX JAMjarHO3a ca CTBAPHUM CTambeM YTBpheHrM HakoH cMpTH. Ha
Taj HAUMH MOTY C€ YOUUTH MOTryhM HEJOCTallM y IHMjarHOCTHUIIM, JICUeHhY WM OpraHU3aluju
3/IpaBCTBEHUX MOCTYIaKa, IITO CTBapa OCHOBY 3a yHarnpeheme MeTUIIMHCKe IPAKCe U CIIpeyaBame
CIIMYHUX caydajeBa y Oyayhuoctu (31,32).

19




Cyncko-MeIMIHCKA 001yKIHja U ypaB/bambe (UHAHCHjCKUM, MPABHUM U OPraHU3AIMOHUM PH3HIUMA Y
3ApaBCTBEHHM YCTaHOBaMa

[TocmaTpaHO ca €eKOHOMCKOT acIeKTa, CIIPeUaBamhe MOHOBJHEHUX MEIUIIMHCKUX TperiaKa
¥Ma 3Ha4yajHy BPEAHOCT 3 3[PAaBCTBEHH CHCTEM. Y KOJIIMKO C€ Ha OCHOBY OOJYyKIIMOHUX pe3yJsTaTa
YTBP/IE MPOITYCTH y 0Jipeh)eHNM MOCTYIIIMMa UITU HEJOCTAIM Y KIMHUYKUM IIPOTOKOJIMMA, MOTyhe
j€ YBECTH Mepe KOoje cMambyjy PU3HK O] OTCHIIMjATHUX KOMIUIMKAIIK]a, MPOAYKEHUX JIeUeHha 1
nonaTHUX Tpourkosa (33,34).

Cyacko-MequIMHCKE OOMyKIMje WMajy 3Hauaj U y obOnactu mpasocyha. Iloy3mano
yTBphUBame y3pOKa M OKOJHOCTH CMPTH MOXE IONPHUHETH OpeMm U eduxacHujeM Bohemy
CYIACKMX TIOCTYyIaKa, CMamemy MoTpede 3a JOAATHUM JIOKAa3HUM pajamaMa H CIIpeyaBamby
NOTPEIIHNX IMPAaBHUX 3aKjby4yaka. Ha Taj HauMH CyACKO-MEIUIMHCKA OOIyKIHMja DOTMPUHOCH
edukacHujeM Kopuihemy pecypca MpaBoCyIHUX OpraHa.

[Toceban 3Ha4aj UMajy M CIydajeBU y KOjuMa OOIYKIIMOHW HaJla3W OTKPHBAjy 3apa3He
0oJIecTH, TPOBama WK JApyre GakTope KOju MOTY MPEACTaB/baTH PU3HK 3a IUPE CTAHOBHHIIITBO.
bnaroBpemeHo mpeno3HaBame TaKBHX I0jaBa oMoryhaBa mpeny3uMame MPEBEHTUBHUX Mepa H
CMamebe MOryhnx mociieinia o 3paBibe 3ajeIHUIIC, IITO MOCPESTHO NMA U EKOHOMCKH 3HAYa].

[Topen Tora, mojaiy AOOHjeHH CYICKO-MEIUIIMHCKAM OOJyKIMjaMa JOMPHUHOCE Pa3Bojy
MEIMIIMHCKE CTAaTHCTHKE M OOJbeM IUIaHUpAky 3JPABCTBCHE TMOJUTHKE. TadyHW MoJamu O
y3polmMa CMpPTH oMoryhaBajy ycMmepaBame pecypca Ka o0JlacTuMa y KojuMa TOoCTOju HajBeha
notpeda 3a MPEBEHIINJOM U JICUCHEM.

CX0aHO HaBe/IEHOM, HHAUPEKTHU €eKOHOMCKH €(DEKTH CyICKO-METUIIMHCKUX O0AyKIIMja HEe
oryiefiajy ce camo y u30eraBamy MOjeJUHAYHMX TpPOIIKOBA, Beh M y IIMpeM JONPUHOCY
e(pUKaCHOCTH 3]IpaBCTBEHOI M MpaBHOr cucrema. Jlakie, pe3yaTatd OOAyKLMja MOTY HMAaTH
JTYyrOpoYHEe KOPHUCTU KPO3 MOOOJbIIAke KBATUTETA 3PABCTBEHE 3aILTUTE, IPEBEHIU]Y PU3UKA U
paioHagHuje Kopuiheme IpyITBEHUX pecypea.

3.4. EKOHOMCKA ONPaBJaHOCT 00AYKIMja y 31PaBCTBEHUM YCTAaHOBaMa

ExoHoMcKka ompaBiaHocT cripoBohema CyACKO-MEIUIIMHCKUX OOYKIM]ja Y 31paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa HE MOJXKE C€ IMOCMAaTpaTH HCKJBYYHMBO KpO3 HEMOCPEAHE TPOIIKOBE HHHUXOBOT
u3Bohema. Mako 00 yKIIMOHU MOCTYIIH 3aXTeBajy aHTa)KOBake CTPYUYHOT KaJipa, J1adbopaTopHjCcKe
OTpeMe U MaTepHjaTHUX pecypca, BbUXOB 3Haua] OTJie[ia Ce Y IyTOPOYHUM KOPHUCTHMA KOj€ UMa]y
3a 37paBCTBEHU cUCTeM, TTpaBocyhe u npymTBo y nemuan (35,36).

Jeman o OCHOBHUX apryMeHaTa €KOHOMCKE OIPaBJAaHOCTU CYJICKO-MEAUIIMHCKUX
o0yKIIMja jecTe BUXOB JOIPUHOC YTBpHHUBamWy CTBApHOT y3poka cMpTH. [Toy3nanu o0ayKunoHu
Hasa3u omoryhaBajy Jna ce n30erHy MHOTpeIIHd 3aKJbY4IM Y BEe3H ca OKOJHOCTHMA CMPTHOT
UCX0/la, YUME ce cMamyje morpebda 3a HEMmoTpeOHUM JOJATHUM IOCTYMIHMMA, MMOHOBJHEHUM
UCIHUTHBAKUMa U IPYTUM aKTUBHOCTUMA KOj€ MOT'y ToBehaTu TPOIIKOBE CUCTEMA.
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Y OKBHpY 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA, OOMYKIMje HMMajy MOceOaH 3Ha4aj 3a KOHTPOIY
KBaJIUTETAa MEIUIMHCKE mpakce. [TopehemeM KIMHMYKUX AMjarHO3a ca OOAYKIMOHUM Haja3uma
Moryhe je youuTH Hecllarama, MpOLUeHUTH e(PUKACHOCT IPUMEHCHUX TEPAINjCKUX MOCTYIaKa U
yHanpeautu noctojehe mpoTokone yiedema. Ha Taj HauwH OOAyKIHje JENyjy Kao MEeXaHU3aM
npeBeHIje Oyayhux rpemraka, mTo AyropovyHO MOXKE JOBECTH 10 pallMOHATHHUjer Kopulrhema
3apaBcTBeHUX pecypea (37-39).

ExoHOMCKa KOpHCT OOIyKIIHja OrJieaa ce Uy 00JacTh MPEBEHTUBHE MEIUIIMHE H jaBHOT
3npaBiba. OTKpHBaWmEe 3apa3HUX o000JbCHA, TpPOBaka, HACICAHHX OOJECTH WIH JPYTruX
MEIUIMHCKA 3HAYajHUX CTamba MOXe OoMOryhuTtm OJaroBpeMeHO Tpeay3uMame Mepa Koje
CIpedaBajy HacTaHAaK HOBHX CilydajeBa. ¥ TOM CMHCIY, Iojaanu J00HjeHH OOAYKIIMjOM HMajy
BPEIHOCT KOja MpeBa3uiia3d KOHKPETAH 0jeIMHAYHH CITy4a].

Cyacko-MequnuHCKe OOAYKIMje MMajy 3Hadaj W 3a NpaBHH CHCTEM, jep o00e30ehyjy
CTpyuyHe U OOjeKTHBHE JI0Ka3e KOjU MOTY JONPHHETH e(QHUKACHUjEM pellaBamby CYICKUX
noctynaka. Tauno yTBphuBame y3poka 1 HA4MHA CMPTH CMambyje MOTYNHOCT IOTPELIHNX OJUTyKa,
IpOoJly’KaBama MMOCTYIaKa U CIpoBol)era HENOTPEOHNX JOAaTHUX BEIITAUCHA.

[TocmMaTpano w3 mMper yria, yjiarame Y pa3Boj CYICKE MEAUIMHE IIpeCTaBiba
WHBECTHUIIN]Y Y KBAIUTET 3[PABCTBEHOT U MPABOCYTHOT cucteMa. Mako o0ayKiuje moapasyMeBajy
onpehena puHaHCHjCKa M3/IBajarba, KOPUCTH KOje MPOU3WIA3E U3 HBUX KAo IITO CYy MOOO0JbIIAKkE
MEIUIIMHCKE MTpaKce, MPEBEHITNja pU3nKa U ehUKacHHje KOpHITheme pecypca MOTy OUTH 3HAYajHE
Ha TyrOPOYHOM HHBOY.

CX0ZHO HaBeJIEHOM, EKOHOMCKA OMPABIAAHOCT CYJCKO-MEAULIMHCKUX OOAYKIMja 3aCHUBA
ce Ha pPaBHOTEXKM H3Mel)y HemocpeIHUX TPOIIKOBA M IMIMPHX APYIITBEHUX KOpUCTU. Hbuxosa
BPEIHOCT HE OIJIe[la Ce caMO Yy pellaBamy I0jelMHAauYHuX cllyyajeBa, Beh W y yHampehemy
LEJIOKYITHOT CUCTEMA 3/IpaBCTBEHE 3AIUTUTE U MIPABHE CUTYPHOCTH.

Cynehu u3 yria MeHaiIMeHTa PU3MKa, CYICKO-MEIUIMHCKAa OOIyKIHja ce He rmocMaTpa
caMO Kao TOCTMOPTAJTHH pPETPOCTIEKTHBHM aKT, Beh Kao NpPOAaKTHBHM ajar 3a yHampeheme
0e30e1HOCTH TalMjeHaTa U OouyyBame (PMHAHCUJCKOT M IPaBHOI WHTEIPUTETAa 3APABCTBEHHX
yCTaHOBA.
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4. PU3NLN Y 3JPABCTBEHUM YCTAHOBAMA KOJU CE CMABYJY IPUMEHOM
CYACKO-MEJUIIMHCKE OBAYKIINJE

4.1. llpaBuu pusunu (Ty:x0€, MEIMIUHCKE TPellKe)

[IpaBHM pu3HMLM y 31paBCTBEHUM YCTaHOBaMa IPEJCTaBJbajy jelaH O] Haj3HauajHHjHX
acrieKkaTa CaBpeMEHOT 3JJpaBCTBEHOI cHcTeMa, Oyayhu ja MOTy MMaTH JajJeKOCSIKHE TOCIIEAUIe
Kako MO 3JIpaBCTBEHE paJHHUKE, TaKo W MO came ycraHoBe. OHU ce Hajuyemhe jaBibajy y
cUTyalljamMa KaJa MOCTOjU CyMiba Jia je TOKOM IMpyKama 3JPABCTBEHE 3aIlITHUTE JIOLUIO 0
OpoIycTa y IUjarHOCTHIM, Jieuelhy WiId mpahiely MNalMjeHTa, ycieq 4Yera je HaCTyIHIIOo
MOTOPIIAKkE 3APABCTBEHOT CTakha WM CMPTHU UCXO/. Y TaKBHM OKOJIHOCTHUMA 4eCTO ce mokpehy
pa3UYUTH TPaBHU MOCTYIIHM, YKBY4dyjyhu rpahaHcke mapHUIlC 3a HAKHAAy IMITETE,
JMCUUITMHCKE TIOCTYTIKE, aJIM ¥ KPUBUYHE MIOCTYIIKE Y CIIy4dajeBUMa CyMHbE Ha HECABECHO JICUCHC.

C 003upoM Ha CIIOKEHOCT MEJMIIMHCKE MTPAKCE U YNF-ECHUILY J1a HEITOBOJhAH UCXO/I JICUCha
HE MOpa HY»KHO OUTH MOCIeauIa JIeKapCcKe IPeliKe, 01 MOCeOHOT je 3Havaja 00e30eUTH Moy3/JaHe
1 00jeKTHBHE JI0Ka3¢ HAa OCHOBY KOJHX C€ MOKE YTBPJIUTH CTBAPHH Y3POK CMPTH M OKOJIHOCTH TTO]T
KOjHMa je 0 CMPTHOT UCXOJa JOILIO0. YIIPaBO Y TOM KOHTEKCTY CyACKO-MEIUIIMHCKA 00 yKIIHja
MMa M3y3€THO BaKHY YJIOTY, jep MPEICTaB/ba HAJIIOY3/IaHUjU METO/I 32 YTBPhUBAkE y3pOKa CMPTH
Y TIPOIICHY ITOCTOjakha CBEHTYAITHE Y3POUHO-TIOCIICNYHE Be3e N3Mel)y METUITMHCKUX MTOCTyIIaKa U
cmpTHOT ucxona (13,14,38).

VY mpakcu ce HepeTKO JellaBa Jla WIaHOBU MOPOJUIE TPEMHUHYIIOT JIUIIA U3Pa3e CyMBbY Y
MCIPABHOCT JUjarHO3€ WU aJIeKBaTHOCT MPUMEHH-EHOT Jieueha. Y 0JICYCTBY jaCHUX U 00j€KTUBHUX
JI0Ka3a, TaKBe CYMI-€ MOTY JOBECTH JO MOKpeTama CYICKUX IOCTyMaka W CTBapama MpaBHE
HECUTYPHOCTH 3a 3JpaBCTBEHE paJiHuKe U ycTaHoBe. Cy/ICKO-MEAUIIMHCKA OOAYKIIHja Y OBAKBUM
CJ'IyLIajCBI/IMa OMoryhaBa ACTAJbHO HCIHUTHBAKLEC CBUX PCICBAHTHUX MCIWIWHCKHUX YWHEBCHUIA,
yuMe ce YTBphyje Jia JIu je CMPT MOCJIeINIIa IPUPOTHOT TOKA OOJIeCTH, HEM30eKHE KOMITTUKAIIH]E
JIeYeHa WM €BEHTYAIHOT MPOIYyCTa Y MEAUIIMHCKOM IIOCTYIIAkY.

[Toceban 3Hayaj oOAyKIMje Orjela ce y HEHO] JO0KAa3HO] BPEAHOCTH Y CYICKUM
noctynuuma. Hama3 ¥ MunUbeme BellTaka CHEIHjallucTe CyJCKe MEIUIMHE 3aCHUBAjy ce Ha
HETIOCPETHOM TIpEeTJIely Tela, aHAIN3H METUIIMHCKE TOKYMEHTAlWje W pe3yiaTaTuMa JOJaTHUX
a00paTOPUjCKUX HCIHTHBAmka. 300r Tora OOMYKIIMOHM Hala3 TMpeAcTaBiba jedaH oOff
Haj3HAYajHUJUX H3BOpa J0Ka3a MPUWIMKOM YyTBphHBama YMH-CHHUIIA O]l 3Hayaja 3a JTOHOUICHE
cyacke omryke. OH MOXe TIOTBPIUTH TIOCTOjambe MPOITYCTa Y JIeUerkhy, alld UCTO TaKO MOXE U
UCKJbYYUTH OJrOBOPHOCT 3APAaBCTBEHUX PAJHUKA YKOJIMKO C€ YTBPAM J1a j€ CMPT HACTYIIUIIA YCIIe
MIPUPOJHOT pa3Boja OOJIECTH UM OKOJIHOCTH Koje HHje Omito Moryhe npenBuaeTH U CIIPEUUTH.
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[Topen yrtBphuBama WHAMBUAyAIHE OATOBOPHOCTU, PE3YNITATH CYJCKO-MEIMIIMHCKIX
00JyKIIMja MOTY YKa3aTH U Ha ojipel)eHe CUCTEMCKE HEeAOCTaTKe y (PYHKIIMOHUCAY 31PaBCTBEHE
ycraHoBe. AHaiIM3a 00IyKIIMOHUX Halla3a MOHEKa  OTKPUBA KaIlbEhE Y TOCTaBIbalby TUjarHose,
HEJIOBOJbHY NMPUMEHY JIMjarHOCTUYKHUX MPOIICypa, HEMOTIYHY MEIUIIMHCKY TOKYMEHTAIIN]Y HUITH
HEJIOCTAaTKe Y KOMYHUKAIMjH 3Mel)y pa3IMuuTHX OpraHu3aluoOHNX jequHua. MneHTndukoBame
OBaKBHX IpoOyieMa oMoryhaBa 3apaBCTBEHHM YCTaHOBama Jia Mpeny3My KOPEKTHBHE Mepe H
CMame BepOBAaTHONY HACTaHKa CIIMYHUX CUTyaluja y OyayhHocTy.

Cyncko-MeauuuHcKa 00 yKIMja UMa 3Ha4ajHy yJOTY M Y NMPEBEHLUjU PAaBHUX CIIOPOBA.
braroBpeMeHo 1 cTpy4HO CpoBeeHA 00TyKIIHja MOXKE JOIIPUHETH Pa3jallibaBamby CBUX CIIOPHUX
OKOJIHOCTH CMPTHOT HCXOJa, YUME CE CMamyje MPOCTOp 332 HACTAaHAK HEOCHOBAHUX CYMHbU H
KoH(pMKaTa n3Mel)y 37paBCTBEHHMX YCTaHOBAa M 4WIAHOBA MOPOAMIE NMpeMHHYJOr jmna. Ha Taj
HauMH ce 00e30ehyje Behu cremneH TpaHCHAapeHTHOCTH y pajay 3[paBCTBEHUX YCTaHOBA U jayda
MOBEPEHHE JABHOCTH Y 37paBCTBEHU cucTeM (40).

Ca craHOBHMINTA yIpaB/bamka PU3UIMMA, CYJICKO-MEIUIMHCKA OOIyKIHWja NpeacTaBiba
Ba)XKaH MEXaHM3aM 3alITUTE KaKo IalfjeHaTa, Tako M 3/JPAaBCTBCHMX paaHuKa. tbeHa mpumena
omoryhaBa 00jeKTHBHO YTBphHBame€ UYUIEHUIA, CMamyje MOTyNHOCT MOTpENIHHX MpPaBHUX
3aKkJpyyaka M 00e30ehyje cTpydHy OCHOBY 3a [OHOLICHE OJUIyKa Y CYJICKUM H JPYI'UM
noctyniuMa. McroBpeMeHo, OHa JIONIPUHOCH yHanpehemy KBaIuTeTa 3/[paBCTBEHE 3aIITHUTE, jep
oMoryhaBa npemno3HaBame MOTSHIIjATHUX MPOIYCTa U IbHXOBO OJIarOBPEMEHO OTKIIAmAE.

Jlakiie, cy/ICKO-MEIUIIMHCKa O0yKIIMja MMa BUIIECTPYKHU 3HAauaj y 00JacTH YIpaBibamba
IIPaBHUM pHM3MIMMA y 37paBCTBEHUM ycTaHoBama. [lopen cBoje OCHOBHe yjore y yTBphuBamy
y3poKa CMpTH, OHa MpeJCTaB/ba Ba)kKaH HWHCTPYMEHT 3alITUTE IpaBa IMallMjeHaTa, OuyBamba
npoeCHOHATHOT HMHTErpuUTeTa 3/IPaBCTBEHUX pAJHHKA M CMamemha BepoBaTHohe HacTaHKa
NpaBHUX cropoBa. Ha Taj HauumH CyJICKO-MEAMIMHCKA OOAYKIMja JONPUHOCH MPABHO]
CUTYPHOCTH, epUKacHUjeM (YHKIMOHHCAY 3PABCTBEHOI CHUCTEMAa U jauamy IOBEpPEHma y paj
3/IpaBCTBEHUX yCTAHOBA.

4.2. DuHAHCHjCKHM PU3UIHU (OALITETE, Ka3He, IeHAJIH)

OUHAHCHU]CKU PU3HIIM Y 3/IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa IpEACTaBIbajy 3HAYajHy MOCIEIUILY
MOryhux MEIUIIMHCKUX, MPAaBHUX U OPraHU3alMOHMUX IPOIYCTa KOJjU MOTYy HAcCTaTh TOKOM
npyXama 37paBCcTBeHE 3amTuTe. Mako je OCHOBHU IIMJb 3APAaBCTBEHOI CHUCTEMa OYYBaWkE U
yHanpehewme 37paBiba MallMjeHaTa, CI0KEHOCT MEIMIMHCKHX IOCTyNaka M HEeMpeIBUIUBOCT
MOjeIMHNUX 3/IPaBCTBEHUX CTamba MOTY JOBECTH 0 CHTyallMja y KOjUMa Ce IMOCTaBJba MUTAHE
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OJITOBOPHOCTH 3PAaBCTBCHUX PATHHKA WJIM yCTaHOBE. Y TaKBUM CIIydajeBUMa, IMOpPE] IMpPaBHUX
nocjenuIa, MOTy HaCTaTH M 3Ha4ajHU (PMHAHCH]CKHU T'yOuUIIH.

Hajuemhn o0nuk ¢GuHAHCHJCKOT pU3MKA Yy 3APaBCTBEHUM YCTaHOBaMa MPECTaBIbA]y
3aXTEBH 3a HAKHAJy IITETE KOjU HACTAjy HAKOH CMPTHOI MCXOJa WM O30MJPHOT HapyllaBamba
3/IpaBJba MAIMjCHTA. YKOJIUKO IMOCTOJH CyMHba Ja j€ J0 HEMOBOJHHOT WCXOAA JOIUIO YCIe.n
poIycTa y AWjarHOCTHIM, Jcuekhy WM npahewmy MalijeHTa, MOPOJHIa MOXE MMOKPCHYTH
MOCTYIAaK 3a OCTBApHBAaWkE IpaBa Ha HAKHAJy MaTepHjajHe W HeMmarepujaiHe IreTe. BucuHa
OBAKBUX 3aXTeBa MOXe OWTH 3Ha4yajHa, MOCEOHO Yy CllydajeBUMa KaJa C€ YTBPIU IOCTOjambe
npo¢eCHOHAITHE TPEIIKE UM HECABECHOT TIOCTYIIAkbA.

Ilopen nMpeKTHHX TpPOIIKOBAa KOJU HAcTajy YcCield MHCIUIaTe OJAIUTETHUX 3aXTEBa,
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE MOTY OWTH H3JIOKEHE M JIoJaTHUM (uHaHCHjcKuM mocienunama. OHe
YKJbYUyjy TPOIIKOBE CYACKHX ITOCTYIIaKa, aHTaKOBAamkbe CTPYYHHX BEUITAaKa, aMUHHCTPATUBHE
TPOIIKOBE M JPYyTe M3/IaTKE TIOBE3aHE Ca PEIIaBabeM CIIOPHUX CUTYyalHja. TakBH TPOIIKOBU MOTY
3HA4YajHO ONTEPETHTH OYUET 3/[paBCTBEHE YCTAHOBE U YTUIATH HA HEHY €(PUKACHOCT Y TPYKaby
3IpaBCTBEHUX yCIIyra.

[Toceban 3HAuYaj y TPOICHU OBHX PHU3MKA HMMajy CIy4ajeBH HEOUCKHBAHHX CMPTHHX
ucxoja. YKOJIMKO Y3pOK CMPTH HHje jacHO yTBpheH, moctoju Beha MmoryhHOCT HacTaHKa CyMbH U
MOKpeTama TIOCTylmaKka Koju Mory umaTh (uHaHcHjcke mnocienuine. CyIcKo-MeIuIIMHCKA
Oo0JyKIHja y OBaKBHM CHUTyalldjaMa IpPEJCTaB/ba BaXKaH MEXaHW3aM 3a yTBpHHBamE CTBAPHOT
y3poKa CMPTH U pa3jallimbaBambe OKOJHOCTH KOje Cy JI0 Hbe JOBeTIE.

OOayKIMOHM Haja3u MOTY IOKa3aTH Ja je CMPT MOCJEeHIa IPUPOTHOT pa3Boja OoyIecTH,
HacTaHKa KOMIUIMKAIM]a WA CTamka Koje HUje Omio Moryhe CipeunT, Y4uMe Ce CMambyje PU3UK O]
HEOCHOBAaHUX (PMHAHCH]CKUX 3aXTEBa MpeMa 3/IpaBCTBEHO] ycTaHOBU. Ca ipyre cTpaHe, YKOJIHUKO
Ce YTBPIM IMOCTOjame MPOMyCTa, Pe3yaratu oOayKiuje oMoryhaBajy MAeHTH(UKOBAKE Y3pOKa
npobieMa 1 peay3uMame Mepa KOje MOTy CIIPEYUTH BUXO0BO MOHaBJbamwke y OyayhHoctu (41,42).

@DUHAHCH]CKM PU3MIM MOTY HACTaTH W ycJel HEeMoLITOBama MPOINUCAaHUX HpoIenypa,
Hea/IeKBaTHE OpraHM3aldje paja WIM HEeIOBOJbHE KOHTPOJIE KBAJHWTETa YHYTap 3paBCTBEHE
yCTaHOBE. Y TaKBUM CllydyajeBUMa MOTy OUTH M3pEuUeHE paziIuuuTe Mepe, yKibydyjyhu HOoBuaHe
Ka3He WM JApyre o0iiMke (UHAHCHjCKE OATOBOPHOCTU. AHaiu3a OOMYKIIMOHHMX Haja3a MOXe
JOTIPUHETH TIpEro3HaBamy CIabWX Tadaka y CHCTeMy paia W oMoryhuTu ycraHoBama naa
0JIarOBpeMEHO yHAIpeae CBOje MpOIeaype.

VY mmpem KOHTEKCTY, IPUMEHa CYJICKO-MEIUIMHCKUX 00IyKIMja MOXKE ce MOCMaTpaTH U
Kao Mepa npeBeHlje puHaHCcHjckuX rybuTaka. Mako cama oOaykiuja mpeacTaBba TPOIIAK 3a
3/IpaBCTBEHH CHUCTEM, H€Ha BPEIHOCT ce oryiefia y MmoryhHoctu aa cnpeuu Behe TpolikoBe KoOju
MOTY HAacTaTH yCJea AYTrOTpajHUX CYJICKUX CIOPOBAa, HEOMPABIAHUX WCIUIATa WM MOHABJbAKHA
UCTHX MPOIyCTa y pajy.
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Jakie, GUHAHCH]CKH PHU3HMIM Y 3JpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa HUCY OTPaHUYEHH CaMO Ha
HEernocpeHe HOBYaHe ryOuTKe, Beh 00yxBarajy U mupe nociaeauie no GyHKIHOHNCAmhE YCTaHOBE.
Cyncko-MeqMIMHCKa OOMyKIMja CBOJUM OOJEKTUBHUM U CTPYYHHM MPUCTYIIOM JONPHUHOCH
CMamehy OBHX PH3HKa, jep omoryhaBa yTBphuBame unmeHHIA, yHANIpeleme KBamuTeTa pajga u
palMOHAIHK]E YIIPaBJbakhe PeCcypcruMa 3IpaBCTBEHOT CHCTEMA.

4.3. Opranu3anuoOHU PU3HUK 3PAaBCTBEHUX YCTAHOBA (IPelIKe y NpoueaypamMa, HeaJleKBaTHA
opraHu3anmja paaa)

OpraHu3anyoHu pU3NIH Y 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa IpeICTaBIbajy MOryhHOCT HacTaHKa
HE)KEJbEHUX HCXOJa YCIIe/l HEIOCTaTaka y CHCTEMY pajia, HeaJieKBaTHE NMPHUMEHE IpOoIeaypa,
HEZOBOJFHO JacHO Je(UHHCAHUX OATOBOPHOCTH WM MpoljieMa y KOMyHUKalnuju usmely
pPa3MUUUTHX CIOyKOM. 3a pasiuKy O WHIMBUIYaIHUX TpellaKa I10jeIrHIa, OpraHu3alMOHU
pusn Hajuenthe mpeacTaBsbajy MOCIEAMINY CIIoKeHOT MehycoOHor nenoBama Buile (hakropa
KOjU YTHUY Ha KBAIUTET U 0€30€AHOCT 3/[paBCTBEHE 3aILTHTE.

VY caBpeMeHOj 3paBCTBEHO] MpakcH, 0e30€HOCT MalyjeHaTa He 3aBUCH UCKJbYYHUBO O]
CTPYYHOCTH TI0jeIMHAYHOT 3][PAaBCTBEHOT paJHUKa, Beh M 01 HauWHA HA KOjU je YUTaB CHCTEM
opranu3oBaH. Hemocrany y opranusanuju pajia MOTy ce HCIIOJbUTH KPO3 KaIllEeHE y IIOCTABIbabY
JMjarHo3e, HeaJeKBaTHO Npaheme cTama MalyjeHTa, HENOTIYHY pa3MeHy nHpopmanuja usmehy
3JIPaBCTBEHUX THMOBA WJIM HEMPABUIHY MPUMEHY JTHjarHOCTUYKHUX M TEPAITHjCKUX MPOIIeTypa.

VY cnyuyajeBUMa HEOUYEKMBAHOT MU HEMOBOJHHOT CMPTHOT MCXOMA, CYACKO-MEIUIIMHCKA
o0JyKIMja WMa 3Ha4yajHy YJIOry y HIEHTH(PUKOBAKY MOTYNHX OpraHHM3allMOHUX MPOIMyCTa.
AHann3oM oOyKIIMOHUX Halla3a, MEIUIIMHCKE TIOKyMEHTalll]je 1 TIoJjaTaka O TOKY Jieuerma Moryhe
j€ YTBPAMTH Ja JIM je TOCTOjao mpobieM y mpollecy MpysKama 3ApaBCcTBeHe 3amture. Ha Taj HaunH
00 TyKIIMja HE CITY>KU CaMO YTBphHUBamky HEMOCPETHOT Y3pOoKa CMPTH, Beh MOXKE YKa3aTH U Ha IITUPE
HEJIOCTaTKe y PYHKIIMOHUCAY 37PaBCTBEHOT cucTtema (43).

IToceban 3Hauaj MMajy clyyajeBH y KOjUMa ce YTBpPAM Hecjarambe u3Mmel)y KIMHHYKe
JIMjarHo3e IMOCTaBJbEHE TOKOM KHMBOTAa MalMjeHTa M KOHAYHOI OOAYKIMOHOr Hanasza. OBakBa
Hecllaramka MOTy yKa3uBaTH Ha MoTpeOy 3a yHampelhemeM AMjarHOCTHUKUX Mpoleaypa, 60Jb0M
OpraHu3aljoM paJa WIM JOJAaTHOM eIyKallMjoM 3/paBCTBEHUX paJHHKa. AHalu3a OBUX
cimydyajeBa oMmoryhaBa 3apaBCTBEHMM YCTaHOBaMma Ja MPETNO3HAjy MOTEHIMjajdHEe CclIaboCTH U
Mpey3My Mepe Kako OU ce CIIMYHM MPOITYCTH cripeuniu y oOyayhuoctu (44,45).

OpraHu3alvoOHd PU3MIM MOTYy OWTH TOBE3aHH U Ca HEJOCTATKOM CTaHIapAM30BaHUX
Ipoleypa YHyTap 3/[paBCTBEHE YCTaHOBE. JacHO JIe()MHUCAHU MPOTOKOIH, 100pa KOMyHHUKAII]a
u3Mely pa3muuUTHX OpraHU3alMOHUX jeAUMHUIIA U IPABUIIHO Bol)ere MEeAULIMHCKE JJOKYMEHTAIH]je

25




Cyncko-MeIMIHCKA 001yKIHja U ypaB/bambe (UHAHCHjCKUM, MPABHUM U OPraHU3AIMOHUM PH3HIUMA Y
3ApaBCTBEHHM YCTaHOBaMa

Npe/CTaB/bajy BaKkHE (akTope 3a cMameme MoryhHoctd rpemaka. CyacKo-MeIMIIUHCKE
O0yKIHje JOMPUHOCE OBOM Mporiecy jep 00e30ehyjy moBpaTHy mH(MOpMAIUjy O pe3yiTratuMa
3[IPaBCTBEHOT MOCTYIIakha U oMoryhaBajy aHalu3y CTBAPHUX UCXO/Ia JICUCHA.

[Topen Tora, 0OAYKIMOHK Hala3d MOTY OWUTH 3HA4YajHU Yy MPOIECY KOHTPOJIE KBAIUTETA
paja 3/[paBCTBEHUX ycTaHOBA. Ha OCHOBY MOOMjeHUX MoJaTaka MOTY C€ BPILIMTH aHAIN3E Y3pOKa
HexXeJbeHHX Jorahaja, pepusuja nmocrojehux mporeaypa u yBoheme HOBUX Mepa 3a oOO0IbIIAke
6e30exaHocTu manujeHara. Ha oBaj HaumH, CyJCKO-MEAMIMHCKA OOIyKIMja MMOCTaje Je0 IIUper
CHCTEMa YIpaBJbaba KBATUTETOM Y 31PaBCTBY.

BaxHo je HarnacuT Aa UUJb aHaJIM3€ OpPraHU3allMOHMX PU3MKa HUjE caMO yTBphuBame
OJIrOBOPHOCTH, Beh mpe cBera crnpedaBame MOHAB/babha CIMYHUX CIIydajeBa. 3pPaBCTBEHU
CHCTEMH KOjHU KOPHUCTE pe3yaTare 00IyKINOHUX aHaJIu3a Kao OCHOBY 3a yHampeheme pasa umajy
Behy MoryhHOCT fa mperno3Hajy pusnyHe 00JacTi 1 0JIarOBpeMEHO MTPUMEHE KOPEKTHBHE Mepe.

Jlakie, CyICKO-MEOWIIMHCKA OOAyKIMja TMpeicTaB/ba 3HAYajaH MHCTPYMEHT 3a
NPENO3HABAKE W CMAabCHhe OPraHU3allMOHUX pPH3MKAa Y 3[pPaBCTBEHMM ycTaHoBama. IheHa
BPEIHOCT Ce HEe Orjie/ia caMo y yTBphuBamy y3poka cMpTH, Beh u y MoryhHOCTH a JompuHece
00Jb0] OpraHmzanyju pana, yHampehewmy MEIUIIMHCKUX TMporenypa W Tnoehamy HHBOA
0e30eaHOCTH TalHjeHaTa.

4.4. Yiaora cyacko-MeIUIUHCKUX 00YKIIHja Y CMabeiby JUjarHOCTUYKHX Ipeliaka

JlujarHOCTHYKE Tpellke MpeAcTaBbajy jeAaH O] 3HauajHUX M3a30Ba CaBpEeMeEHe
3paBCTBEHE IMpaKce, jep MOTy JOBECTH [0 HEMPaBUIHOT JieueHa, OJjarama OAroBapajyhe
Tepanuje W, y HaJTeKUM CIydyajeBHMa, /10 HEMOBOJHHOI MCXOJa Mo manujeHta. Mako pasBoj
MEIUIIMHCKE HayKe, CaBpeMEeHe JIMjarHOCTHYKE METO/IEC U yHarpeheme 3ApaBCTBeHUX POl ypa
3HaYajHO cMamyjy MoryhHoct rpemaka, oapeheHn Opoj Hecnarawa u3Melly KIMHMUYKH
MIOCTaBJbEHE JMjarHO3€ M CTBAPHOT CTama OpPraHu3Ma U Jajbe MOCTOjU. Y TOM KOHTEKCTY, CYACKO-
MEIUIMHCKA 00/yKIIMja MpeJICTaB/ba BakaH MHCTPYMEHT 3a MPOBEpPY TAYHOCTH JMjarHOCTHUKUX
3aKJby4aKa U yHanpeheme KBaluTeTa 3paBcTBeHe 3amTure (27,38).

OcHOBHU 3Haua] 00IyKIIMj€ Y aHAJIM3H IUjarHOCTUYKUX TPeIIaKa orjiesia ce y MoryhHoCTH
nopehemwa nojaraka J00MjeHUX TOKOM JKMBOTA MAllMj€HTa ca CTBAPHUM MATOJIONIKUM IIpoMeHama
yTBp)eHUM HakoH cMpTu. KimHHMYKa &IujarHo3a MpeacTaBiba pE3ysTaT aHAM3e CHMIITOMA,
1a00paTOpHUjCKUX Halla3a, PAJHOJIOMIKMX M JAPYTUX HCHUTHBAMKA, JOK OOIYKIIMOHM Iperyie]
oMoryhaBa JupekTaH yBHJl y IpOMEHE Ha OpraHuMa 1 TkuBuma. Ha taj HaunH moryhe je yTBpIuTH
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Jla 7Y je TOCTaBJhbeHA JUjarHo3a Ouiia TauyHa, JSTMMUYHO TaYHA WM j€ TIOCTOjallo CTamke KOje HUje
OWJIO MPEMO3HATO TOKOM JICUCHa.

[Toceban 3Ha4a] MMajy clly4yajeBd y KOjuMa OOJYKIIMOHU Hajla3 OTKpHje 000JheHha Koja
HUCY OMJIa IMjarHOCTUKOBAHA 3a )KMBOTA IAIllMjEHTa, a KOja Cy MOIJIa UMAaTH 3HA4YajHy YJIOTY Y
HACTaHKy CMPTHOT ucxona. TakBM Hajla3W HE MPEACTaBJbajy CaMO OIEHY IPETXOJHOT
MEIMIIMHCKOT TMOCTYIama, Beh MpeacTaBibajy aparoieH u3Bop uHpopMaiija 3a yHampeheme
Oyayhe kiIMHMYKE Mpakce. AHAJIM30M OBAaKBHX CIy4ajeBa MOTY C€ IMPENO3HATH HPOMYCTH Y
JIMjarHOCTHYKOM TIPOLIECY U CTBOPUTH YCIIOBH 32 FbUXOBO CIIPEYABALE.

Cyncko-MeauimHcka OOyKIMja Takohe MONMpUHOCH TO0OJbIIAKY JUjarHOCTHYKHX
aJiropuTama U MeIMIUHCKUX MPOTOKOJIA. YKOJIHUKO C€ youe ITOHaBJbajyhn oOpaciiy MponymTeHnX
JIMjarHo3a, 3ApPaBCTBEHE YCTAaHOBE MOTY TNPWIATOJUTH CBOj€ MPOLEAYpe, YBECTH JOJaTHE
KOHTPOJTHE MEXaHNU3Me WIJIM U3MEHUTH HauWH MPOLEeHe oApe)eHnX CHMITTOMa ¥ pU3NYHUX CTarba.
Ha Taj HaunH 001yK1¥ja ©Ma IPEBEHTHBHY YJIOTY, jep 3HamE JOOMjeHO aHATM30M CMPTHHX HCX0/1a
MOJKE JTOTIPUHETH 00Jh0j 3aIITUTH KUBUX TaIlHjeHATa.

[Topen MHIUBHyaTHOT 3HAYaja 32 KOHKPETAH CIIy4aj, pe3yITaTH 00yKIrja UMajy ¥ IUPU
3Ha4aj 3a 37paBCTBEHH CUCTeM. [IpHKyIbambeM W aHaIM30M OOMYKIIMOHUX MOJAaTaka MOTY Ce
YOUHTH TEHJCHIIH]j€ Y 10jaBu oJpel)eHnx 0onecTr, YecTHHA Opel)eHNX T1jarHOCTUYKHX MPOITYCTa
1 00J1aCTH Y KOjUMa IMOCTOjU MmoTpeda 3a JOAATHUM yCaBpIIAaBAKkEM 3/[PABCTBEHUX paaHuKa. Ha
Taj HAYMH CyJICKa MEIUIIHA JONPUHOCH Pa3BOjy CUCTEMa KOHTUHYHPAaHE KOHTPOJIE KBAJUTETA.

BaxHo je HarmacuTH JAa IWUb aHaIM3€ JAMJarHOCTMYKUX TIpellaka IyTeM CYyACKO-
MEIULMHCKUX 00JIyKIMja HUj€ YCMEPEH MCKJbYUHBO Ha YTBPhUBamke OJrOBOPHOCTH IOjeAMHALA.
BbuxoB 3Hauaj npe cBera Jexu y uAeHTU(PUKAIM]H MOryhHOCTH 3a 1OOOJBIIAKE 3APABCTBEHOT
cucteMa. PazymeBame paziora 300r KOJjUX je IONUIO a0 mporycta omoryhaBa yBoheme
e(UKaCHUJUX MPEBEHTUBHUX MEpa U CMamkemke pr3MKa 3a Oyayhe nmauujenre.

VY caBpeMeHO] MEIUIMHHU, CYACKO-MEIUIMHCKAa OOAyKlHja ce 300r Tora cBE BHILE
rocMaTpa Kao CpeAcTBO yHanpehema 6e30eqHocTH namujeHara. tbena ynora mpeBasuiia3u caMmo
yTBphuBame y3poka CMpTH, jep MpeAcTaB/ba BakaH MEXaHM3aM yuema U3 HEXEJbEHUX HCXO[a.
AHanu3a OOQyKIIMOHWX Hajaza oMoryhaBa 37paBCTBEHHMM YCTaHOBaMa Ja pa3BHjajy 00Jbe
IMjarHOCTHYKE MpHUCTYyINe, yHanpel)yjy cTpydHe cTaHaaplie U cMamyjy MOryhHOCT NOHaBibama
uctux rpemaxka (31,21).

Jlakiie, cy/ICKO-MeIUIIMHCKA 00AyKIIMja MMa 3HAYajHy YJIOTY Y CMambemhy J1jarHOCTUYKHX
rpemaka u yHanpehemy KBanurTeTa 3/1paBcTBeHe 3amTiuTe. OHA TOBE3yje MEAMIMHCKY aHAIU3Y,
KOHTPOJIY KBaJIUTETa U YNPaBJbalkbe PHU3UIMMA, YUME JONPUHOCH CTBapamy CUTYpHHUjEr U
eduKacHU]er 3paBCTBEHOT CUCTEMA.
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5. EMIIUPUJCKO UCTPAKUBAIBE

EmMnupujcku 1eo paja yCMepeH je Ha HCIUMTHBAmkE CTABOBA M IPOIICHA MCIIMTAHHUKA O
3HA4Yajy CYACKO-MEIUIIMHCKE OOIYKIMje Y CHUCTEMY YIpaBJbakhba PU3HMIIMMA y 3IPABCTBCHHM
ycranoBama. [lonmazehn on uumenwmie na oOAyKIMja MpECTaBJba BaKaH M3BOP O00jEKTHBHUX
MEIUIIMHCKUX HMH(OpMaIHja O Y3pOKY M OKOJHOCTHMA CMPTH, UCTPAKMBaKkE MMa 3a IUJb Ja
carjie/ia (beHYy yJIOTY y CMambehy MPAaBHUX, GUHAHCH]CKUX M OPTaHM3AIMOHUX PHU3HMKA Ca KOjuMa
Ce 3PaBCTBEHU CUCTEMH MOTY CYOYHTH.

VY (dokycy uctpaxuBama Hala3u ce MpolieHa JTOMPUHOCA CYACKO-MEIUIIMHCKE 00AyKIIHje
y 00e30ehuBamy mpaBHE CUTYPHOCTH 3PAaBCTBEHHX pPAaJHUKA U yCTaHOBA, UJECHTHU(UKALU]jU
MOTEHIIMjaTHUX HEJ0CTaTaka y MpyKamy 3/IpaBCTBEHE 3allITUTE, Ka0 M YHarpehemwy KBaauTera
pajma Kpo3 aHAIM3y y3pOKa HEMOBOJEHUX HCXoJa Jiedewma. [loceOHa maxkma moceheHa je w
€KOHOMCKOM acCIIeKTy MpUMEHEe OOIyKIMje, OJHOCHO carjielaBamkby HEHUX MOTCHIIN]jaTHIX
JYTOPOYHUX KOPUCTH y OJHOCY HA TPOIIKOBE KOJH MOTY HACTaTH YCJEH CYJICKHX TOCTYIIaKa,
OJIIITETHUX 3aXTeBa U OPraHU3AIMOHUX MTPOITYCTa.

HcTpakuBame je CripoBeZICHO MPUMEHOM aHKETHOT YIUTHHKA, KOJU j& KPEUpaH y CKIIary
ca IMOCTaBJLEHUM IIHJBEBUMA U XHUITOTe3aMa paja. VICIUTaHUIM Cy CTEIeH cllarama ca IOHy)eHuM
TBpAKaMa TMPOLEHUBAIN NpUMEHOM JIMKepToBe cKalle, YUMe je OMOTYheHO KBaHTHUTATHBHO
carje/laBamkbe MHUXOBHUX CTAaBOBA O pA3IUYUTAM acCleKTHMa 3Hadaja CyJICKO-MEIUIIMHCKE
o0ykuuje.

JlobujeHn pe3ynTaTu MpesicTaB/bajy OCHOBY 3a aHAIM3Y MEpIENIje CTPyYHE JaBHOCTH O
yJI03U CYJCKO-MEAMLMHCKE OOJYyKIMje Yy yIpaB/baky puU3MLUMa U oMmoryhaBajy MOBE3UBame
eMIIMPH]JCKUX Hajla3a ca MOCTaBJbeHUM MCTPAKUBAUKUM XUIIOTE3aMa.

5.1. IIpeameT ¥ HWb HCTPAKUBaAHA

[Ipenmer ucTpakWBama TpeACTaB/ba aHAIM3a 3HA4Yaja W YJIOTE CYJCKO-MEIWIIMHCKE
OOJyKIMje Yy CHUCTEMY yIIpaBJbarha PU3MIIMMA Y 3JPABCTBCHHM yCTaHOBaMa. VcTpakuBame je
yCMEpEeHO Ha cariieJlaBamhe HaurHa Ha KOJH CYJICKO-MEIMIIMHCKA 00IyKIIHja, Kpo3 00e30ehuBame
O6jeKTI/IBHI/IX MCIUIMHCKUX YUEBCHUIA O Y3POKY M OKOJHOCTUMA CMPTH, MOXKC JOIMPUHETU
CMambehy MPaBHUX, GUHAHCH]CKUX U OPraHU3al[MOHUX PU3HKA Y 3[JPaBCTBEHOM CHCTEMY.

[locebHa mnaxma y OKBHpPY MCTpaXKHBamba YCMEpPEHa j€ Ha HCIHMTUBAKE CTaBOBA
UCIHUTAaHUKA O 3Hauyajy OOJYKIMOHMX Haja3za y noBehamy NpaBHE CUTYPHOCTH 3/pPaBCTBEHUX
paZiHMKa U YCTaHOBA, CIpeyaBarmy HEOMPaBJAaHUX CYACKHX CIIOPOBa, pallMOHATHU]jeM Kopulihewy
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¢uHaHCHjCKUX pecypca, Kao W yHampehemy KBamuTeTra pajna Kpo3 Ipeno3HaBame Moryhux
MPOIycTa U NOO0JbIIAKE 3PAaBCTBEHUX MPOLIEAYPA.

OCHOBHM 1LMJb UCTPaXKHBama je Ja ce YTBPAM y KOjO] MEpHU C€ CYACKO-MEIUIMHCKA
o0JyKIMja Mperno3Haje Kao 3HayajaH MHCTPYMEHT YIMpaBibakba PHU3MLKMA Yy 3APaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa M Jia Ce€ aHAJIM3Upa HEH JONPUHOC OYyBamy IpaBHE CUTYPHOCTH, yHampehemy
KBaJIUTETA 3PABCTBEHE 3aLITUTE U PALIMOHATIHH]EM YIIPABJbaby pecypcruma.

[ToceOHU TUIBEBU UCTPAXKHUBaMA CY:

1. Hcnuratd cTaBOBE MCHHMTAHUKA O 3HAYAjy CYIACKO-MEIUIIMHCKE OOMYKIIMjE Y CMabCHY
MIPaBHUX PU3UKA Y 3[[PaBCTBCHUM yCTaHOBaMa.

2. AHanu3upaTH MepIeNinjy HCITMTAaHUKa O EKOHOMCKO] OITPaBIaHOCTH CIIPOBOleba CYICKO-
MEIUIIMHCKUX 00 TyKITHja.

3. Hcnuraru 3Hayaj OOQyKIIMOHUX Haja3a y yHampelhemy opraHusaidje paja U KBaIUTETa
3PAaBCTBEHUX YCIIyTa.

4. YTBpIUTH CTEIICH CarJlaCHOCTH CIIMTAHUKA Ca CTABOM JIa CYJICKO-MEIMIIMHCKA 00 TyKIIH]ja
npejCcTaB/ba BaKaH MeXaHM3aM 3a yHampeheme cucTeMa yhpaBibaiba pPU3HIHMA Y
3JIPaBCTBY.

5.2. Metonoaoruja

VY okBHpY EMIUPU]JCKOT JIeJ1a paja IPUMEHEHO j€ KBAaHTUTATUBHO UCTPAKUBAE Ca LIUIbEM
UCIUTHBamka CTAaBOBAa M MPOIEHAa HCHHUTAHWKA O 3Hayajy CYJICKO-MEIULMHCKE OOIyKIHje Yy
yIpaBjbalby PU3UILMMA Yy 3/paBCTBEHUM ycTaHoBama. McTtpaxkuBame je 3aCHOBaHO Ha NMPUMEHU
AQHKETHOT YIHUTHUKA Ka0 OCHOBHOI MHCTPYMEHTA 3a MPUKYIJbamke Mojaraka, mTo je oMoryhusio
CHUCTEMAaTUYHO MPUKYIUbakhe M aHAJU3y CTABOBA WCIIWTAHUKA O TPAaBHUM, (PUHAHCHJCKUM U
OpPraHU3aIOHUM aCHEKTHUMAa IPUMEHE CyICKO-MEIUIIMHCKE O0AyKIH]€.

YOUTHUK je KOHUMIIMPAH Ha OCHOBY IpeaMeTa, IU/beBa M IOCTaB/BEHUX XUIIOTE3a
uctpaxkuBama. Cacroju ce W3 BHIIE IeIMHA Koje o0yxBarajy OCHOBHE jeMorpadcke
KapaKTEepUCTHKE HCIUTAaHUKA, Ka0 W TBPIHE KOje Ce OJIHOCE Ha 3Hada] CYACKO-METUITMHCKE
O00IyKIIMj€ Y pa3IMuUTAM O0JIacTHMa yMpaBJbakba PU3UIMMA. 3a TPOIICHY CTEMEHa cllarama ca
HaBEJICHUM TBpJmaMa KopuirheHa je JIukepToBa ckaiia ca met HHUBOA, TJIe BpeaHocTy ox 1 1o 5
MPE/ICTaBIbajy pa3IUUUTEe CTETICHE Clarama UCIIUTaHUKa ca TOHY)eHUM CTaBOBHMA.

[IpBa nenmmHa ynUTHUKA OJTHOCH CE Ha OIIIIITE TI0JIATKE O UCIIUTAHUIIMA, YKIbY4y]jyhu mo,
CTapOCHY CTPYKTYpy, PaJHO MECTO M TOAWMHE pagHor uckyctBa. OBM momanm omoryhaBajy
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carjie/iaBambe CTPYKTYpe y30pKa M aHaJIM3y CTaBOBa y OJHOCY Ha MPO(ECHOHATHO MCKYCTBO M
o0acT pajia UCITUTAHHKA.

Jlpyra nenuHa yOUTHHKA yCMEpEHa j€ Ha HCIHUTHUBAIKE 3HAdaja CYJCKO-MEIULIMHCKE
o0yKIIHMje Y KOHTEKCTY IPaBHUX PU3UKA, OJTHOCHO HEHOT JIOMPUHOCA YTBPhUBaKkY YHHECHUYHOT
cTama, noBehamy MpaBHE CUTYPHOCTH 3APAaBCTBEHUX PAJHUKA W YCTAaHOBA, Ka0 U CMAmCHY
MOTYRHOCTH HacTaHKa HEONPaBIAHKUX CYJCKUX CIIOPOBA.

Tpeha nenmuna oOyxBara muTama Koja ce OAHOCE Ha (PUHAHCH]CKE €(eKTe CYJICKO-
MEIUIIMHCKE O0JIyKIIHje, ca MOCeOHUM OCBPTOM Ha OJIHOC TPOIIKOBa CIpOBOhema OOYKIIHjE U
MOTEHIMjaTHUX (UHAHCHJCKUX TMOCIEANIIA KOjeé MOTY HACTaTH YCIEeA CYJACKHX IOCTyIaKa,
OJIIITETHUX 3aXTEBA M OPTaHU3AIMOHUX MPOITYCTA.

YerBpTa LENMHA OJHOCH CE€ Ha OPraHM3AalMOHE PU3UKE W HCIUTYje CTaBOBE O YJIO3M
OOYKIIMOHMX Halaza Yy yHamnpehewy KBaluTeTa 3APaBCTBEHHUX YyCIyra, OTKPUBABY
IUJarHOCTHYKHUX TpellaKa, eIyKaldju 3IpaBCTBEHHX paJHUKA U MOOOJbIIAKY KIMHUYKHX

mpoueaypa.

[Tocnenmu ne0 yNUTHHKA YCMEPEH j€ Ha MPOLEHY €KOHOMCKE ONPAaBIAaHOCTH CYJCKO-
MEIUIUHCKE O0AYKINj€ ¥ HCTIUTHBAE CTABOBA O FIbeHUM TyTOPOYHHM KOPHCTUMA 32 3/JPaBCTBCHH
CHCTEM.

5.3. O0pana nogaraka

OO0pana mogaraka y OBOM HCTpaKUBakby CIIPOBECHA j€ IPUMEHOM METO/Ia IECKPUIITUBHE
CTaTUCTHKE, KOja oMoryhaBa cucTeMaTu4aH MpUKa3 OCHOBHUX KapaKTEpUCTHKA y30pKa U aHATIHU3Y
CTaBOBA UCIUTAHHUKA y OJIHOCY Ha 3HA4aj CyJICKO-MEIUIIMHCKE 00JyKIIM]j€ y YIIPaBJbalby pU3HLIUMA
y 3paBCTBEHUM ycTaHoBama. C 003UpOM Ha TO /1a je UCTPaKUBAKE PEATM30BAHO ITyTEM aHKETHOT
YIUTHUKA, IPUKYIJbEHHU MT0/IallU Cy HAKOH 3aBpIIETKa aHKETHpamha CUCTEMAaTU30BaHH, IPOBEPEHH
U IPUINIPEMIBEHH 3a J1aJby CTaTUCTHUKY 00pany.

[IpBu kKOpak y 0Opaau nojgaTaka moapa3yMeBao je aHajdu3y KOMIUIETHOCTH MPUKYIIJbEHUX
OJIrOBOpa M MPOBEPY HHUXOBE YIOTPEO/LUBOCTH 3a CTATUCTHUKY 00pany. Hakon Tora, moganu cy
KaTeropucaHu NpemMa OCHOBHUM KapaKTepUCTHKaMa HCIHMTAaHUKA, KAao IITO Cy IOJ, CTapOCHA
CTPYKTYpa, palHO MECTO U FOJMHE PaJHOT UCKYCTBa, KaKo OM ce JOOHMO jacaH YBUJ y CTPYKTYpY
y30pKa.

OxaroBopu Ha TBPIHK-E KOj€ Ce OHOCE HA 3HAYA] CYJICKO-MEIUIIMHCKE 001yKITje oOpaheHun
Cy MpPUMEHOM TeTocTeneHe JIMkepToBe ckajle, MpU YeMy je aHAIM3HpaH CTEMeH ciarama
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WCIUTAaHWKA Ca CBAKOM IOjeJMHAYHOM TBpAKOM. Ha oBaj HaumH omoryheHo je yTBphuBame
MIPOCEYHHMX BPEIHOCTH OJITOBOPA M CarjieflaBarke OMIITHX TCHICHIM]ja Y CTABOBIMA UCITUTAHUKA.

[ToceOHe aHanM3e CHpoBEeICHE Cy 3a 00JIACTH KOje TMPEJCTaBJba]y OCHOBHE IIEITMHE
UCTpaXMBama: NpaBHE pu3HKe, (PuUHAHCHjCKEe e(deKTe, OpraHu3alMOHE PU3UKE U EKOHOMCKY
OIPAaBIAHOCT CYACKO-MEIUITMHCKE O00AyKIHje. 3a CBaKy O/ HaBEACHHMX O0JIACTH aHAIM3HMpaHa je
pacrnojienia 0JroBopa MCHHMTaHHWKA, Ca LUbEM YTBphUBama crerneHa NpuxBalieHOCTH CTaBOBa O
3Ha4ajy 00IyKIHje Kao HHCTPYMEHTA 3a yHanpeheme pasia 31paBCTBEHUX YCTaHOBA.

Jlobujern momamu Owhe mpukaszaHu TabenapHO, y3 KopuUIINewme MPOICHTYATHUX
BPEIHOCTH IITO OoMoryhaBa jacHujy UHTepIpeTaiujy pesynrara. Ha ocHoBy oOpahenux nmomaraka
Ouhe m3BpIICHA aHaIHM3a MMOCTaB/EHUX XMIIOTE3a M pa3MaTpaHa IOBE3aHOCT u3Mel)y craBoBa
WCTIIUTAHUKA ¥ 3Ha4Yaja CyJCKO-MEIULINHCKE O0IyKIIHj€ y CUCTEMY YIIPaBJbamba PU3UIIMA.

5.4. Pesyaratu

VY oBOM ey pajia IpUKa3aHU Cy Pe3yJITaTH eMIIMPH]CKOT UCTPaXKUBakba CIIPOBEACHOT Ha
y30pKy o1 804 ucnuTaHMKa pazIUuUTHX MPO(ECHOHAIHUX Mpoduiaa KOju Cy HEHOCPEIHO WM
[IOCPEITHO TIOBE3aHU Ca PaZoOM 3/PaBCTBEHOI CHUCTEMa M IOCTYIKOM CYACKO-MEIULMHCKE
oboaykuuje. HMcTpakuBame je peaan30BaHO NPUMEHOM AaHOHMMHOTI AHKETHOT YIUTHHKA, a
no0ujeHu pe3yJITaTH NpUKa3aHu Cy y CKJIaly ca CTPyKTypOM YIHMTHHKA. 3a CBaKy IpyIly IUTamba
1at je 0poj ¥ MpoleHaT UCIIMTaHKKA, Y3 aHAIN3Y U TyMadewe JOOUJEHUX pe3yIiTara.

I OcHOBHM nOAIIN
ITosiHa cTPYKTYypa HCIUTAHUKA MPECTaBJba jefaH O]l OCHOBHHX MOKa3aTesba CTPYKTYpe
y30pKa M MpHKa3yje 3aCTYIJEHOCT MYIIKapala U jKeHa KOjU Cy YYeCTBOBAIU Y HUCTPaXKUBAY.

Pacnionena ncnuranuka rnpema nmoity npukasasa je y Tadenu 1.

Taobema 1. [Ton ucuranuka

Mywmkun 296 36,8%
Kenckn 508 63,2%
YKynHO 804 100,0%

CrapocHa cTpPYKTypa HUCHHUTaHMKA IPEICTaB/ba JeJHY OJ OCHOBHHUX KapaKTEpUCTHKA
y30pka 1 oMoryhaBa yBUJ| y 3aCTYIIJb€HOCT PA3IMYUTHX T€HEPAlM]CKUX TPyINa y UCTPAKUBAY.
Pacnoziena ucimtanuka mpeMa cTapoCHUM KaTeropvjama rnpukasana je y TaGenu 2.

31




CyI[CKO-MeIlﬂ[IﬂHCKa oﬁz[ymmja " ynipaB/bam€ q)l(lHaHCI/leKl/lM, NMPpaBHUM M OPraHM3alluOHMM pu3MIIUMA Yy
3APpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa

Tabesa 2. CTapocHa CTPYKTYpa HCIIMTAHUKA

Crapocrt bpoj ucnurannka Ilpouenar

Jlo 35 ronuna 214 26,6%
36—45 roguna 253 31,5%
46-55 roauna 217 27%

IIpexo 55 roguna 120 14,9%
YkynHo 804 100,0%

Hajsehu Opoj ydecHHKa MCTpakuBama IMpHIAaga CTaApOCHO] Tpymu ox 36 no 45 ronuHa
(31,5%), 3atum rpynu oxn 46 mo 55 roauna (27,0%), nok je 26,6% ucnuranuka miahe ox 35
roguHa. Hajmamu yneo unHe uicnutaHuiy crapuju on 55 roauna (14,9%). OBakBa pacnojena
yKazyje J1a Cy y UCTpakHBamy Haj3aCTYIJbCHHU]U UCIUTAHUIIN CPEbe KUBOTHE AOOH, OHOCHO
ocobe Koje moceayjy 3Ha4ajHO MNPOQPECHOHATHO MCKYCTBO M AaKTHBHO Y4YECTBY]y y paay
3IIPaBCTBEHOT CUCTEMA.

IIpodecuonanna cTpykTypa HCIIMTAaHUKA MMa Moce0aH 3HA4aj 3a TyMayeme pe3ysrara
UCTpaXuBama, Oynyhu fa paznuuuT npouiy cTpydmaka UMajy pa3iInduTa HCKYCTBa U CTEIICH
YKJbYYEHOCTH Yy TIOCTYIAK CYJCKO-MEIMIIMHCKE OOAyKLHje U YIpaBbalkbe pHU3ULHMMA Yy
3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMma, Ma je OWJI0 3HauajHO 00e30eqUTH 3acTyIUbEHOCT pa3IUYUTUX
npodecHoHaIHUX TIpyna Kojeé Cy HENOCpPeIHO WIM IIOCPeHO IIOBE3aHEe ca OBOM
obnanthy.Pacniofena ucnutanuka mpeMa pagHoM MecTy IprkaszaHa je y Tabenu 3.

Tabena 3. PaaHo MecTO HCIIUTAHUKA

Paagno mecto bpoj ucnuranuxka Ilpouenar
Cneuujaaucra cyacke MeIuinHe 1 69 8,5%
CIeNUjaJTNCTA NATOJIOTH]e
3ApaBcTBeHH PAIHULU 450 56%
IIpaBHunmM 141 17,5%
MeHnayMeHT 31paBCTBeHe YCTAHOBE 144 18%
Ykynno 804 100,0%

W3 npukazaHux mojiaTaka MoKe C€ YOUHUTH Jia Cy HajOpOjHU]Yy TPpyIy UCTIMTAaHUKA YHHUIU
31paBcTBeHN pagHuim (64,5%), ox dera cy ca 8,5% OWIM 3aCTyIJbEHHU JIEKapH CIELUjaTUCTH
CyJICKe MEIUIIMHE W CIelujaaucTu maronoruje. Yuerrhe mpaBuuka (17,5%) u mpencraBHUKa
MEHAlIMEeHTa 3/paBCTBeHHX ycTtaHoBa (18%) omoryhmno je nma ce mpoOiiemaTtuka CyICKO-
MEIUIIMHCKE OOIyKIMje W yIpaB/bakba pHU3MIMMA carjiea W3 BHIIE Npo(eCHOHATHUX H
OpraHM3allioHuX TnepcrnekTuBa. OBakBa npodecuoHamHAa CTPYKTypa Y30pKa JONPUHOCU
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CBEOOYXBAaTHHjEM pa3yMeBamy NpPAaBHUX, OPraHU3AlMOHUX W EKOHOMCKHX aclekara CyJCKO-
MEIULUHCKE O0IyKIMj€ y CUCTEMY 3/IpAaBCTBEHE 3aIITHUTE.

PaiHO HCKYCTBO ITpe/ICTaB/ba BaykaH (GaKTOp KOjU MOXKE YTUIATH Ha (OPMUPALE CTABOBA
UCIUTAHUKA O 3Ha4ajy CYACKO-MEAUIIMHCKE OOYKIMje U HEHO) YJIO3U y CHCTEMY YIpaBJbamba
pusuarMa y 34paBCTBCHUM yCTaHOBaMa. Pacnoneﬂa HUCIIUTAHUKA NIpEMa OYKWUHU paJHOI CTaXXa
npukasana je y Tabenu 4.

Taoesa 4. 'oguHe pagHOr HCKYCTBA HCITUTAHUKA

o S ronuna 166 20,6%
6-10 roguHa 198 24.,6%
11-20 roquua 225 28%

IIpexo 20 roquna 215 26,8%
Yxkynno 804 100,0%

W3 mpukazaHux pe3ynirara MOKe C€ YOUUTH J1a Cy y UCTpaKUBamy Oulie 3acTyIJbeHE CBE
KaTeropuje pajHor UCKYCTBa, IpHU yeMy je HajBehu Opoj ucnutanuka umao usmely 11 u 20 roguna
paasor craxa (28,0%). Beoma ciivyaH y/1€0 YHHUIIM CY UCTIUTAHUIIM ca BHILe 0 20 ToanHa pagHor
uckyctBa (26,8%), kao u onu ca 6 10 10 roguHa craxa (24,6%), 10K je HajMambe OUI0 UCTTUTAHUKA
ca JIo TeT roauHa paaHor uckyctsa (20,6%). OBakBa pacmnojiena ykasyje Ha J00py 3aCTyIJEHOCT
KaKo MCKYCHMJUX, Tako W Miahux mnpodecuoHanana, MTO JONPUHOCH CBEOOYXBAaTHUjEM
carje/iaBamby CTaBOBAa O YJIO3U CYACKO-MEIUIMHCKE OOAYKIIMj€ U3 NEPCHEKTHUBE PA3IUUYUTHX
HUBOA IPO(ECUOHATTHOT HCKYCTBA.

Ha ocHoBy mpukazanux aemMorpadckux KapakTepUCTHKa MOXKE CE€ 3aKJbyYUTH Ja je
HUCTPAKUBAKLC 06YXBaTI/IJ'IO HUCIIMTAHUKE PA3JIMUINTHUX CTAPOCHUX I'pylla, HUBOA HpO(beCI/IOHaHHOF
HUCKyCTBa W o0jacTu paga. Pa3sHOBpPCHOCT y30pKa, KOJU j€ YKJbYUHMO 3JPAaBCTBEHE pPaTHUKE
PA3ITUIUTUX CHGHI/IjaHHOCTI/I, MMPaBHUKEC U NPCACTABHUKE MCHAIIMCHTA 3PaBCTBCHUX YCTAaHOBA,
omoryhaBa cBeoOyXBaTHH]E carjie/laBamhe¢ CTAaBOBA O 3HAYa]y CYACKO-MEIUIIMHCKE OOIyKIIHje y
CUCTEMY YIIpaBJbamba PU3HUIIMA.

OBako popmupaH y30pak mpyxka MOTYHHOCT Ja ce MpeJMeT UCTPakKHBamba aHAIM3UpA U3
BHIIIE MPOPECUOHATHUX TMEPCTIEKTHBA, ITO je Of MOCEOHOT 3Havaja 3a Jajby HMHTEPIIpPETAIU]y
pe3ynaTaTa KOju c€ OJTHOCE Ha MpaBHE, (HMHAHCH]CKE M OpTaHU3AIMOHE ACTIEKTE MMPUMEHE CYICKO-
METUIIUHCKE O0TyKITH]e.
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II IlpaBHM pU3HLH

[IpaBHM pu3MIM TPENCTaBJbajy jeAaH OJf 3HAYajHUX H3a30Ba y (DYHKIHMOHUCAKY
3JIPaBCTBEHUX YCTAaHOBA, MOCEOHO Y CHTYyalHMjaMa KaJia MOCTOjU CyMiba y Y3pPOK CMPTH, Moryhu
MPOIYCT y JieYely WM NoTpeda 3a yTBphHBamEM UYUEEHUYHOT cTama. CylICKO-MEAUIIMHCKA
00yKIHja UMa BaXKHY yJIOTy y 00e30ejuBamy 00jeKTUBHUX MEIUIIMHCKUAX YUCHUIIA KOje MOTY
JOTIPUHETH Pa3jalllibelhby OKOIHOCTH CMPTHOT MCXOJa, 3alITHUTH IpaBa MAlHjeHAaTa U HHUXOBUX
MOPO/INIIA, )M U TIoBehamky MpaBHE CUTYPHOCTH 3/IPABCTBEHUX PaJIHAKA U yCTAHOBA.

VY HacTaBKy Cy NIPUKa3aHU pe3yJITaTH CTABOBA UCIIUTAHUKA O 3HAYaJy CyJICKO-MEIUIIMHCKE
00yKLIMje Y KOHTEKCTY CMambeHha MPaBHUX PU3HKA.

Tabena 5. Cyacko-MeIMUIMHCKAa O0AYKIHja JONPHHOCH 3AalUTUTH INpaBa NanujeHaTa u
BUXOBHUX MOPOAUIIA KPO3 YTBphuBame YMeHUYHOT CTabha

1 — Yonuure ce He ciaxem 8 1%

2 — He ciaxkeM ce 25 3,1%
3 — He Mory aa npoueHum 89 11,1%
4 — CinaxeM ce 334 41,5%
S — Y nmornyHocTH ce ciaaxeM 348 43,1%
YKynHo 804 100,0%

JloOujeHun pe3ysTatu Moka3yjy BHCOK CTEIEH CarjlaCHOCTU MCIUTaHUKA ca TBPAHOM Ja
CYJICKO-MEIIMIIMHCKA OOMyKIIMja JOTMPUHOCH 3aITHTH MpaBa IMalujeHaTa U BUXOBUX MOPOJIUIIA
Kpo3 00jeKTHUBHO yTBphHBame YNHEHHUHOT cTamka. Hanme, yak 84,8% ucnutanuka je HaBeno aa
ce clake WM y MOTIYHOCTH Cllake ca OBOM TBpAmOM. HeyTpaman ctaB 3ayseno je 11,1%
UCIHUTaHUKA, JIOK je Hecjarame HMCKa3ao Maiu Opoj ydecHHKa HcTpaxuBawma (4,1%). OBakBu
pe3yaTaTd ykKasyjy Jla MCIMTAHHIM TPEro3Hajy 3Hauyaj CyJICKO-MEAMIIMHCKE OOIyKIHje Kao
WHCTPYMEHTa KOju 00e30elyje TpaHCTIapeHTHOCT, 00JEeKTUBHOCT M M0Yy3aHy METUIIMHCKY OCHOBY
3a pa3jallllbelhe OKOJIHOCTH CMPTHOT Mcxonaa. Huszak mpoiieHaT HeraTMBHUX OJTrOBOpa JI0JIaTHO
MOTBphyje J1a UCITUTAHUIIN TPENO3HA]y HBEeHY yIoTy y o0e30ehuBamy 00jeKTUBHOT yTBphHBama
OKOJIHOCTU CMPTH, IITO MOKE€ AONPHUHETH Behoj MpaBHO] CUTYPHOCTH 3/IpaBCTBEHUX paJlHUKA U
3/IpaBCTBEHUX yCTAHOBA.
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TabGesa 6. Pe3yarartu cyacko-MeJUIIMHCKe OOQYKIHje MOIYy ce CMaTpaTH 3Ha4YajHUM
HHCTPYMEHTOM 32 CMamemhe NPaBHe 0ATOBOPHOCTH 3/IPaBCTBEHUX YCTAHOBA.

CreneH ciarama bpoj ucnuranuka Ilpouenar ‘
1 — Yonure ce He c1aKkeM 9 1,1%
2 — He ciaxeM ce 32 4%
3 — He Mory a1a npoueHum 122 15,2%
4 — CinaxeM ce 381 47.4%
5 — Y nornyHocTH ce ciaaxeM 260 32,3%
YKynHo 804 100,0%

JloOujenu pe3ynTaTy oKa3yjy Jia MCITUTAaHWUIIH Y BEJIMKOj MEPH MTPETI03HA]y 3HAa4aj CYICKO-
MEIUIMHCKE OOAYKIHMje Kao MHCTPYMEHTa KOjU MOXKE JONPHHETH CMamelhy IpaBHE
OJITOBOPHOCTH 3/IpaBCTBEHMX ycTaHoBa. Hajsehu Opoj ncnuranuka, mux 381 (47,4%), cnaxe ce
ca HaBeJICHOM TBPIHOM, 10K ce 260 ncnuranuka (32,3%) y NOTIyHOCTH CllaXKe, LITO YKYITHO YNHH
79,7% no3utuBHUX oAroBopa. Heyrpanan craB ucka3zano je 122 ucnuranuka (15,2%), 1ok je ceera
5,1% ydecHHKa UCTpaXKMBamba U3PA3UIO HECIIarame.

OBakBa pacroJiesia 0IroBopa yka3syje J1a BehinHa ucurtaHuka cMaTtpa Jia pe3yJiTaTH CyACKO-
MEIUIIMHCKE OOYKIIH]e MMajy 3HaUajHy YJIOTY Y CMambemhy MPaBHE OJTOBOPHOCTH 3/IPAaBCTBEHUX
yCTaHOBa. bBilaroBpeMeHO W CTPYYHO YyTBpPhHBame y3pOKa W OKOJHOCTH CMPTH JIOTPUHOCH
00jeKTHBHOM carjieflaBamy CIIOPHUX CllydajeBa, 00e30elyje Mmoy3maHy CTpyYHY OCHOBY 3a
JIOHOIICHE OJUTYKa M MOXKE TIPE/ICTABIbaTH 3HaYajaH €IEMEHT Yy 3allITUTH 3PAaBCTBEHUX YCTaHOBA
O]l HEOCHOBaHMX TIpPaBHUX 3axTeBa. VICTOBpEMEHO, MamHM OpOj HEYyTPAJIHUX W HETaTUBHUX
OJIrOBOpa yKa3yje Jia Ie0 UCTIMTaHUKa UITaK CMaTpa Ja Ha CTETICH MPaBHE OJIrTOBOPHOCTH YTHUY U
OpOjHHU APYTH OpraHU3alMOHH, CTPYYHH U MTPABHU (HAKTOPH, & HE UCKJBYUHUBO PE3YJITATH CYJICKO-
MEAUIMHCKE 00AyKIIHje.

Ta6esa 7. Hana3u cyacko-MeANIMHCKe 00AYKIHje CMambyjy MOryhHOCT mOKpeTama CyACKHX
cropoBa

CreneH ciarama Bpoj ucnuranuka IIpouenar

1 — Yomiure ce He cJIazKeM 9 1,1%
2 — He caaxkeM ce 54 6,7%
3 — He Mory a1a npoueHum 173 21,5%
4 — CiaaxeM ce 360 44,8%
5 — Y nornyHocTH ce caxeM 208 25,9%
YkynHo 804 100,0%
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[lpukasanu mnomanmy ykasyjy nAa BehMHa HCHUTaHWKAa cMaTpa Ja Hala3h CYACKO-
MEIUIIMHCKE O0AYKIIHje MOTY JOTIPUHETH CMamekhy MOTYhHOCTH MOKpeTama CyJICKHX CIOpPOBa.
Ca HaBeneHOM TBpABKOM ciaxke ce 360 ucnuranuka (44,8%), nok ce 208 ucnuranuka (25,9%) y
MOTILYHOCTH CJIaXKe, ITo YMHH yKyrHO 70,7% mo3utuBHUX oaroBopa. Heyrpanaun cras 3ay3eno je
173 ucnuranuka (21,5%), nox je 7,8% ucnuranuka u3pa3usio Heclarame ca HaBeJCHOM TBPIHHOM.

JloOujenu pe3ynTaTv yka3yjy Ja WMCIUTAHWIM TPENO3HAjy 3HA4a] CYJICKO-MEIUIIMHCKE
o0yKIIMje y IPeBEHIINjY TIOTEHIIUjaTHUX CYICKHUX CIIOPOBA, Ipe CBera 3axBajbyjyhu MmoryhHoCTH
Jla ce Ha OCHOBY CTPYYHHUX M OOJEKTHBHHX Haja3a pa3jacHE OKOJHOCTU U y3poK cmptu. Mmak,
HemTo Behu yieo HeyTpaTHUX OJroBOpa y OJHOCY Ha MPETXO0/JHA MUTamha MOXKE yKa3HUBaTH HA TO
Ja Je0 WCIUTAaHWKa CMaTpa Ja IMOKPETame CYACKUX IOCTyNaka HE 3aBUCH HMCKJbYYHBO O]
pesynrata oOaykmmje, Beh M on napyrux ¢axkTopa, Kao IITO Cy KBAJUTET MEAMUIIUHCKE
JIOKyMEHTalije, KOMyHHKal{ja ca TOPOJMIIOM NalWjeHTa, OpraHu3alyja pajaa 3JIpaBCTBEHE
yCTaHOBE M Bakehu MpaBHHU OKBHp. YTIpaBo 300T TOTa, CYyJCKO-MEAMIIMHCKA O0IYKIIHja MOXKE Ce
MoCMaTpaTH Kao jelaH Off 3Ha4ajHUX, alld HE M jeIMHUX MEXaHH3aMa 32 CMamCHe PU3HKA O
HACTaHKa CYJICKHX CIIOPOBA.

Tabena 8. Cyacko-mequuuHcka o0aykumja nmosehaBa mpaBHy CHIYpHOCT 3ApPaBCTBEHHMX
paaHuka

1 — Yormuure ce He caaKeM 4 0,5%
2 — He caaxem ce 32 4%

3 — He Mory a1a npoueHum 97 12,1%
4 — CiaaxeM ce 373 46,5%
5 — Y nornyHocTH ce ciaxkem 298 36,9%
YkynHo 804 100,0%

Pesynratu npukazanu y TabGenu 8 nokasyjy Aa UCIIUTaHULIU Y BEIMKO] MEPU MPEMO3HAJy
JOMPUHOC CYJICKO-MEIULIMHCKE O0IyKIMj€ Y jadamy MpaBHEe CUTYPHOCTH 31paBCTBEHUX pPaHUKA.
Hajsehu Opoj ucnurtanuka, mux 373 (46,5%), cnaxe ce ca HaBelEHOM TBPAHOM, JOK ce 298
ucnutanuka (36,9%) y MOTHYHOCTH clake, ITO YKyHNHO 4uHH 83,4% MO3UTUBHUX OJrOBOpA.
Heytpanan craB 3ay3eno je 97 ucnuranuka (12,1%), 1ok je Hecnmarame uckasano csera 4,5%
WCTIUTaHUKA.

OBakBU pe3ynTaTH yKa3yjy na BehwHa HWCMUTaHUKA CYJCKO-MEIUIMHCKY OOIYKIH]Y
Mperno3Haje Kao BakaH MeXaHW3aM 3a jadyame MpoQecHOHalIHE M TpaBHE CUTYPHOCTU
3npaBcTBeHUX paaHuka. O0jeKTUBHO yTBphHBame Y3pOKa M OKOIHOCTH CMPTH, 3aCHOBAHO Ha
CTPYYHUM U HAYYHO YTEMEJbEHUM Hajla3uMa, MOXKE JONPUHETH OTKJIambaky CYMIbU Y IPABUITHOCT
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MOCTyIama TOKOM Jieueha U 00e30eIUTH peeBaHTHE JI0Ka3e y Cilydajy MOKpeTama IpaBHHUX
nmocrynaka. YmpaBo 300r TOTa, pe3yiraTtd OOIyKIMje HE MPECTaBibajy CaMO MEIUITUHCKU
JOKYMEHT, Beh ¥ 3Ha4ajaH eJIeMEHT 3allITUTE 3JJpaBCTBEHUX paiHuKa, nonpuHocehu Behem ocehajy
npodecHoHaTHE CUTYPHOCTH | [TOBEPEHY Y 3aKOHUTOCT U CTPYYHOCT EMXOBOT pajia.

Taoena 9. Cyacko-MeauUMHCKAa 00AYKUMja AonpuUHOCHM Behoj TpaHcmapeHTHOCTH paja
31paBCTBEHUX YCTAHOBA.

1 — Yomnuure ce He CIaKeEM 1 0,1%
2 — He ca:keM ce 20 2,5%
3 — He mory na npoueHum 97 12,1%
4 — CiaxeMm ce 378 47,1%
5 — Y nornyHocTH ce ciaaxem 308 38,2%
YKynHo 804 100,0%

[Ipukazanu pe3yATaTd TMOKa3yjy Ja HMCIUTAHWIM Y BEJIHWKOj MEpPHU IPENO3HAjy YIOTY
CYICKO-MEIUIIMHCKE 00IyKIHje Y yHanpehemy TpaHCTIapEeHTHOCTH pajia 3pAaBCTBEHUX YCTAHOBA.
Hajsehu Opoj ucnimranuka, mux 378 (47,1%), cnaxe ce ca HaBeIeHOM TBPAHOM, 0K ce 308
ucriutanuka (38,2%) y moTImyHOCTH CilaXke, TaKO Ja YKyIaH yJe0 MO3UTUBHUX OJIFOBOPA U3HOCH
85,3%. Heytpanan craB 3ay3eno je 97 ucnuranuka (12,1%), 10K je Heclarame UCKa3allo CBera
2,6% ydecHUKa NUCTPAKUBAMKA.

W3paskeH cTemneH carjlaCHOCTH yKa3yje J1a HCIIMTAaHUIM TPAHCHApEHTHOCT MPENo3Hajy Kao
jeIHy O]l 3HAuajHUX BPEIHOCTH CYyJICKO-MEIWIIMHCKE OOayKiuje. JloCTYmHOCT CTpyYHHX W
00jJeKTUBHMX Haja3a JONPUHOCU Behoj OTBOPEHOCTHU y carjie/iaBamky OKOJIHOCTH CMPTHOT HCXO/a,
omoryhaBa jacHuje yTBphUBame UYMIHCHHUIIA U jaya TIOBEPEHE Yy MOCTyName 3IPaBCTBEHHUX
ycraHoBa. Ha Taj HaumH, Cy/ACKO-MEIUIIMHCKA OOAYKIMja HE OTNPHUHOCH CaMO PAaCBETIhABAY
M0jeIMHAYHKUX CIIy4ajeBa, Beh M M3rpaJibu CUCTeMa Y KOJeM Cy OJTOBOPHOCT, 00JeKTHMBHOCT U
TPAHCHAPEHTHOCT BaYKHU €JIE€MEHTH KBAJIUTETHOT M 0€30€THOT MpyKamba 3JpaBCTBEHE 3aLITHUTE.

AHanu3a pe3yJiTata KOju ¢ OJJHOCE Ha MPABHE ACMEKTE CYy/ICKO-MEIUIIMHCKE 00TyKITH]e
MOKa3yje Ja WCIUTAHUIM y BEJIMKO] MEpPH IpEeno3Hajy HeH 3Haya] y ylnpaBibamky MHpPaBHUM
pU3UIMMa y 3IPaBCTBEHUM ycCTaHOBama. KON CBUX aHATM3WPAHWUX TBPIKU JOMHHUPAIH CY

MO3UTUBHU OJATOBOPH, IITO yKa3yjeé Ha BHUCOK CTENEH CarjacHOCTH Ja CYJCKO-MEeAMIIMHCKA
o0yKIIMja MpEeACTaB/ba BaKaH MHCTPYMEHT 332 CMAambEHE MPAaBHE OJTOBOPHOCTHU 3/IPaBCTBEHUX
YCTaHOBA, jauame MpaBHE CUTYPHOCTH 3/PaBCTBEHUX PaJHUKA, MMPEBEHLHU]Y CYJICKUX CIOPOBa U
yHarpeleme TpaHCIIapEeHTHOCTH Y Pay 3[paBCTBEHOT CUCTEMA.

[TocebHO je 3HAYajHO MITO Cy MUCIUTAHWUIIM HajBEhW CTENEH CaryIaCHOCTHU HMCKa3alld ca
TBpAmaMa KOje ce OJHOCE Ha CMameHmhe MPaBHUX pU3MKa M moBehame TPaHCIApEeHTHOCTH pajaa
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3JIpaBCTBEHUX YCTAHOBA, IIITO YKa3yje Ha MMPOKO npuxBaheH cTaB 1a 00 yKIIMOHH HATa3u UMa]y
3Ha4aj HE caMO y MEJHUIIMHCKOM, Beh U y mpaBHOM KOHTeKcTy. McroBpemeHo, Hemro Behu O6poj
HEYTPaJHUX OArOBOpPAa KOJ MOjeAMHUX MHUTamka yKasyje Ja Ae0 UCIMUTaHUKa cMaTpa Kako MpaBHA
3alITHTA 3[[PAaBCTBEHUX YCTAHOBA 3aBHCH U OJ1 IPYTUX PaKTOPa, K0 IITO CYy KBAJTUTET MEIUITUHCKE
JOKyMEHTaIje, TPUMEHa CTPYYHUX MPOoIlelypa, OpraHn3alija paaa u Bakehn nmpaBHU MPOITUCH.

Y menuHU MmocMaTpaHO, NOOWjEHU pe3yiTaTtd MOTBphyjy Aa ce CyIACKO-MEIUIIMHCKA
Oo0yKIIMja y CaBPEMEHOM 3[PaBCTBEHOM CHUCTEMY HE JO0XHBJbaBA MCKJbYYHBO KaO MOCTYIIAK
yTBphuBama y3poka cMpTd, Beh Kao 3Ha4yajaH MHCTPYMEHT KOjU JONPHHOCH jaudarby IpaBHE
CUTYPHOCTH, OOjeKTMBHOCTH y TIPOLEHM CHOPHUX CIIydajeBa M H3TPAAIU IOBEpema y paj
3paBCTBEHUX YCTaHOBA. TakBHM Haja3W MpYXkajy OCHOBY 3a Jajbe pa3MaTpame €KOHOMCKHX U
OpraHM3alMOHKNX edeKaTa CyICKO-MEeIUIIMHCKE 00IyKIHUje, KOjU Cy MpeaMeT HapeIHHX JeIoBa
UCTPAKUBAIbA.

JloOujeHu pe3ynTatd MoAp)KaBajy MPBY XUIOTE3y UCTPaXKUBamba, IMpeMa K0joj CYACKO-
MEIUIMHCKA 00IyKIMja JONPUHOCH CMAbEhy IPABHUX PU3UKA Y 3[PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

III ®unancujcku edexTn

@duHaHCHjCKM pPHU3HMLM TPEICTaBJbajy 3HAa4YajaH acCHeKT YIpaBibamba 3APaBCTBEHUM
yCcTaHOBaMa, MOCEOHO Yy CHUTyalujamMa Kaja HejacaH Y3pOK CMpPTH MJIM HEMOTIYHO YyTBpheHe
YUEHUIIE MOTY JIOBECTH JI0 MOKpeTama CyACKHX MOCTYIaKa, OJIITETHUX 3aXTeBa U JOJATHUX
TporkoBa. Cy/ncKo-MeIUIIMHCKA 00yKIIH]ja, IOpe] CBOjeé OCHOBHE MEIMIIMHCKE U MpaBHE YIIOTE,
MO’K€ MMaTH 3HayajaH yTHULA] M Ha PAI[MOHAJIHO yINpaBibamkbe (UHAHCHUJCKUM pecypcuMa Kpo3
00e30ehuBame 00JeKTUBHUX MEIUIIMHCKUX JJOKa3a U CIIpeYyaBamhe HEMOTPEOHUX CIIOPOBa.

VY HacTaBKy cy NpHKa3aHU pe3yiaTaTd CTaBOBA MCIUTaHMKA O €KOHOMCKHUM acleKTHMa
CYJICKO-MEIMIIUHCKE OOYKIIMje U HEHOM MOTEHIMjaTHOM JONPUHOCY CMambehy (QUHAHCH]CKUX
pHU3HUKA Y 3[JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

Tadeaa 10. Cyacko-MeaMuMHCKa O0AYKLMja cMambyje TPOLIKOBE KOjU HACTajy YycJeq
CYACKHX CIIOPOBa.

1 — Yomnuure ce He CIaKeEM 11 1,4%
2 — He caaxkeM ce 45 5,6%
3 — He Mory 1a npoueHum 231 28,8%
4 — Cnaxem ce 337 42%
S — Y nmornyHocTH ce ciaxeM 180 22,2%
YKynHo 804 100,0%
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[Momamm npukazann y Tabenm 10 moka3yjy na BehwHa MCIIUTaHMKA CMaTpa J1a CYACKO-
MEIUIIMHCKA OOYyKIIMja JOMPHHOCH CMAambEHhy TPOIIKOBA KOjU MOTY HACTaTH Kao MOCIEIHIA
cynckux cnopoBa. Ca HaBeneHOM TBpAmOM ciaxe ce 337 ucnuranuka (42,0%), nok ce 180
ucnutanuka (22,4%) y NOTIYHOCTH Cllaxe, ITO YKYNMHO 4YuHU 64,4% MO3UTUBHUX OATOBOpA.
Heytpanan craB uckazano je 231 ucnurtanuk (28,8%), mok je 7,0% wucnuraHuka u3pasuio
HecJarame ca HaBeJICHOM TBPAKOM.

JloOujern pe3ynratu ykasyjy Ja UCIUTAHUIN MPENO3HAjy eKOHOMCKE KOPUCTHU CYICKO-
MEIHUIIMHCKE OOIYyKIHje, alld y HEIITO MamOj MEPU HEro eHe MpaBHE edekTe. 3HadajaH yaeo
HEYTPAJTHUX OJIrOBOpa MOXKE ce 00jaCHUTH YMIEHUIIOM Ja MpoleHa (PMHAHCH]CKUX MOCIeIUIa
CYICKMX CIOpPOBa 3axXTe€Ba IO3HABalkbe EKOHOMCKMX W NpPaBHUX acmekara (pyHKIMOHHUCama
3[PaBCTBEHOI CHCTEMa, Ca KOjUMa HHUCY CBU HCHHUTAHUIM HETMOCPEAHO ymno3HatH. Mmnak,
npeoBnal)yjyhu MO3UTHBHM CTAaBOBM yKa3yjy Ha yBepeme Ja OJaroBpeMeHO U 00jeKTHBHO
yTBphHBame y3poKa CMPTH MOXKE JOIPUHETH CMambCHy TPOIIKOBA ITOBE3aHHUX Ca AYTOTPajHUM
CY/CKHM IIOCTYTUMA, OALIITETHUM 3aXTEBHMA M IPYTUM IIPABHUM IOCIIEIUIIaMa [0 3JpaBCTBEHE
yCTaHOBE.

TabGesa 11. TpomkoBu cnpoBohema 00ayKuHje Mambu €y 01 NOTEHUHMjaJHUX TPOIIKOBA
OJLITETHUX 3aXTeBa.

1 — Yomnure ce He CIaKeM 9 1,1%
2 — He caaxkeM ce 43 5,3%
3 — He Mory a1a npoueHum 251 31,3%
4 — CiaxeM ce 303 37.8%
S — Y nmornyHocTH ce ciaxeM 198 24,5%
YKynHo 804 100,0%

ITpuka3anu nogany nokasyjy Aa BehuHa ucuTaHMKa cMaTpa Jia Cy TPOLIKOBH CIIPOBOhemba
CYJICKO-MEJIMIIMHCKE OOMYKIIM]je MambU O] MOTEHIHjaTHUX TPOIIKOBA KOJH MOTY HACTaTH YCIel
onmrteTHux 3axteBa. Ca oBoM TBpawoM cinaxe ce 303 ucnuranuka (37,8%), mok ce 198
ucnutanuka (24,6%) y MOTHYHOCTH CllaXe, IITO YKYIHO 4uHHU 62,4% MO3UTHBHUX OJIrOBOpA.
Heyrpanan ctaB 3ay3eno je 251 ucnuranuk (31,3%), 10K je Hecnarame uckaszano 6,4% ydecHUKa
UCTPAKUBAKA.

JloOujern pe3ynraTd yKazyjy Ja HWCIUTAHUIM TPENO3HA]y E€KOHOMCKY OIpaBIaHOCT
cnpoBohema CyACKO-METUIIMHCKE OOAyKIMje, alld HCTOBPEMEHO TMOKa3yjy HW3BECTaH CTeleH
OMPE3HOCTH MPHUIMKOM TMPOIeHe ojHOoca u3Mely TpomkoBa OOMYKIMje M TOTEHIIMjaTHHX
OJIITETHUX 3axTeBa. BUCOK yJaeo HEyTpadHHX OATOBOpa MOXKE C€ 00jaCHUTH YHUILEHHUIIOM J1a
BehnHa 37paBCTBEHUX pAJHUKA HHj€ HEMOCPEAHO YKJbY4YeHa y (DMHAHCHJCKO TOCIOBAHE
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3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA HUTH PACHOJIaKe MOJAIMMA O BHCUHHU TPOIIKOBA CY/ACKHX IMOCTYIaKa
ucruiahenux ommrera. Mnak, npeornal)yjyhu mo3uTHBHM CTaBOBM YKa3dyjy Ja HCHUTAHUIH
MPETNO3Hajy CyJICKO-MEAUIIMHCKY OOIYKIMjy Ka0 MHBECTUIN]Y KOja, KpO3 MPEBEHIIN]Yy CIIOPOBa U
oOe30ehuBame pENeBaHTHUX CTPYYHHX [OKa3a, MOXKE JONPUHETH CMamemhy YKYITHHX
(MHAHCHjCKUX U3/aTaKa 3PaBCTBEHUX YCTaHOBA.

TabGeaa 12. Cyacko-MeIHIMHCKAa O0JYKIHja je €KOHOMCKH OINPaBJaHA €a CTAHOBMIITA
31PAaBCTBEHOI CHUCTeMA.

1 — Yomnure ce He CIaKeM 2 0,2%
2 — He cj1axkeM ce 21 2,6%
3 — He Mory na npouenum 173 21,7%
4 — CiaxeM ce 379 47,4%
S — Y mornyHocTH ce ciiaxeM 229 28,1%
YKynHo 804 100,0%

[Momanu mpukaszanu y Tabemn 12 ykaszyjy ma BehuHa ucnuranmka cMmarpa Ja je CyacKo-
MEIUIMHCKAa OOJyKIMja €KOHOMCKM OIpaBlaHa ca CTAaHOBHUINTA 3JApaBCTBEHOr cuctema. Ca
HaBEJICHOM TBPIWKOM ciaxe ce 379 ucnuranmka (47,4%), nok ce 226 ucnuranuka (28,1%) y
MOTIIYHOCTHU CIaXKe, IITO YKYITHO YuHU 75,5% MO3UTHUBHUX OAroBopa. HeyTpanan craB rcka3aio
je 173 wucnuranuka (21,7%), nok je Hecnmarame 3a0enexeHo Kona cBera 2,8% ydecHUKa
UCTPAKHUBAMKA.

JlobujeHn pe3yaTaTd MOKa3yjy JAa MCIUTAHUIM CYJCKO-MEAMLMHCKY OOIyKIH]y He
IoCMaTpajy Kao J0JaTHU TPOUIAK 37PaBCTBEHOI cUcTeMa, Beh Kao MOCTyNMak KOju MOXe MMaTH
3HaYajHe JyrOpOYHE EKOHOMCKE KOpUCTH. briaroBpeMeHo yTBphrBame y3poKka CMpPTH, CIIpeYaBarmbe
HEOCHOBAHUX CY/ICKHX CIIOpOBa M yHarpeheme KBauTeTa 3[paBCTBEHE 3aIITHTE MPEICTABIbajy
(hakTOpE KOJU MOTY JIOMPHUHETH PAIlMOHAHU]eM KOpHIIhewny pacroioKHUBUX pecypca. Y OqHOCY
Ha TPETXOJHA MUTama, BehW cTeneH carjacHOCTH yKasdyje Ja MCIUTAHWIM JIAKIIe MPOICHY)Y
€KOHOMCKY OITpaBJIaHOCT OOYKIIMje Ha HUBOY 3JIPaBCTBEHOI' CUCTEMA Y LIEJMHU HETO AUPEKTaH
ofHOC M3Mel)y TpOIIKOBAa HEHOT CIpOBOhema W TMOTEHUMjAIHUX (UHAHCHJCKUX TMOCIEIHUIA
CYJICKHX TOCTYTIaKa.
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TabGeaa 13. Cyacko-meauuMHCKa O0AYKIHja JONPHHOCH palHOHAIHHjeM Kopumhemy
(puHAHCHjCKHUX pecypca 31paBCTBeHe YCTAHOBe.

1 — Yonuire ce He cIa;KkeM 6 0,7%
2 — He ciaxkeM ce 33 4,1%
3 — He Mory a1a npoueHum 230 28,7%
4 — Caaxem ce 352 44%
5 - ¥ nornyHocTH ce ciiaxkem 183 22,5%
YKynHo 804 100,0%

[Ipukazanu pomanu moka3yjy na BehMHa HCIHUTaHWKAa cMaTpa Jia CyACKO-MEIUIIMHCKA
o0JyKIHja IONPUHOCH palMOHATHUjeM Kopullhemy (UHAHCHJCKUX pecypca 3ApaBCTBEHHX
ycranoBa. Ca HaBeIeHOM TBpAWOM ciaxe ce 352 ucnurtanuka (44,0%), nok ce 183 ucnuranuka
(22,5%) y mOTIyHOCTH ciake, IITO YKYITHO YMHU 66,5% no3utuBHuX oaroopa. Heyrpanan cras
3ay3zeno je 230 ucnuranuka (28,7%), 1ok je Hecnarame nckazano 39 ucnuranuka (4,8%).

OBaxBU pe3yiTaTH yKa3yjy Ja UCIUTAHUIM NPENO3Ha]y TOTEHIN]jal CYACKO-MEIUIITHCKE
o0aykmuje na gonpuHece e(hUKACHU]EM YIPaBJbakby PACIIONIOKUBUM (UHAHCH]CKUM pecypcruMa
3/IpaBCTBEHUX ycTaHoBa. [IpaBoBpeMeHO U CTPY4HO YTBphHBame y3poKa CMPTH MOXKE CMAmbUTU
notpely 3a JOJATHUM MOCTYIIMMA, OTPAHUYMUTH TPOIIKOBE KOJU HACTajy yclea OYroTpajHUX
IIPaBHUX CIIOpOBa M OMOrYhHUTH palMOHAJIHMjE IIaHHpame pecypca. MIcToBpeMeHo, pelaTuBHO
BHCOK YZ€0 HEyTpPaJHUX OJIrOBOpa yKasyje Jia JIe0 MCIUTAHMKAa HeMa JOBOJHHO HEMOCPEIHUX
cazHama O (PUHAHCH]CKUM e(eKTHMa OBOT IOCTYIIKa, IITO je M pa3yMJbUBO uMMajyhu y Bumy
paznuuute npodecuoHanHe Npoduiie yuecHUKa UCTpaxuBamwa. Mnak, npeosnalyjyhu nosuTuBHI
CTaBOBU MOTBPlYjy Z1a c€ CYJCKO-MEIUIIMHCKA OOMyKIMja y 3HA4YajHO] MEpU MPEMo3Haje Kao
MOCTYTIaK KOjH, TMOPE CBOT MEIUITMHCKOT ¥ MPABHOT 3Ha4Yaja, MOXKE€ UMATH U BaXKHY €KOHOMCKY
yJory y (pyHKIIMOHUCA®Y 3/1paBCTBEHOT CHCTEMA.

Tabena 14. baaropemeno yreBphuBame y3poka CMpPTH cMambyje HemoTpeOHe TPOIIKOBE
Jeuelha U MpaBHUX IOCTylNIaKa.

1 — Yomnure ce He CIaKeEM 10 1,2%
2 — He caaxkeM ce 39 4,9%
3 — He Mory 1a npoueHum 152 19%
4 — CiiaxxeM ce 383 47,8%
5 — ¥ nornyHocTH ce ciaxkem 220 27,1%
YKynHo 804 100,0%

41




Cyncko-MeIMIHCKA 001yKIHja U ypaB/bambe (UHAHCHjCKUM, MPABHUM U OPraHU3AIMOHUM PH3HIUMA Y
3ApaBCTBEHHM YCTaHOBaMa

Pesynratu nokasyjy na BehuHa ucnuranuka cMarpa ja 01aroBpeMeHo yTBphUBame y3poKa
CMpPTH JOTIPUHOCH CMameHlhy HEMOTPeOHUX TPOIIKOBA JieWeHa M MpaBHUX mocrymaka. Ca
HaBEJICHOM TBPIHKOM ciaxe ce 383 mcnuranuka (47,8%), mok ce 220 ucnuranuka (27,1%) y
MOTITYHOCTH CJIaXKe, IITO YKYITHO YMHU 74,9% MOo3uTHBHHUX oJroBopa. HeyTpasan cTaB mcka3aio
je 152 ucnuranuka (19,0%), 1ok je Hecnarame 3abenexeno kon 49 ucnuranuka (6,1%).

JloOujenn pe3ynraTd yKaslyjy Ja HUCHUTAHWIN TPENO3HAjy 3Hadaj OJiaroBpeMeHOr
yTBphHBama y3poka CMPTH Kao BaKHOT IPEAyCIIOBa 3a CIIpeUaBare HEMOTPEOHUX TPOIIKOBA Y
3IpaBCTBEHOM cucTemy. [IpaBoBpeMeHO N0OMjeHr OOMYKIIMOHM Hajla3u MOry oMoryhurtu Opke
pazjallilbehe CIHOPHUX OKOJNHOCTH, CMamUTH TOTpe0y 3a JOJaTHUM JIMjarHOCTHYKHM,
aJIMUHUCTPATHUBHUM U IPABHUM ITOCTYIIMMA, Ka0 U JONPHHETH e(hUKACHH]EM TOHOIICHY OJITyKa.
BucoK cTeneH cariacHOCTH HCIIMTaHUKA OTBPlhyje 1a ce eKOHOMCKH 3Hauaj CyACKO-MEIUIIUHCKE
O0/yKIIMje HE OrJie/ia MCKJbYYHBO y CMamehy MOTCHIUjAIHUX OAIITETHUX 3axTeBa, Beh U y
paumoHaNHKjeM Kopuiihewmy pecypca Kpo3 OJaroBpeMEHO pasjalllibeie y3poKa CMPTH |
n30eraBame HEMOTPEOHUX TPOIIKOBA KOjU MOTY HACTaTH YCJE] HEU3BECHOCTH HJIM OJUIarama
MOCTYyIaKa.

Ananuza pe3yiiTara KOjI/I C€ OJHOCC Ha EKOHOMCKE aCHEKTC CYyICKO-MCIUIIMHCKE

o0ayKIMje IMOoKazyje Ja UCHUTAHWULU Yy BEJIMKO] MEpPH IMpEeno3Hajy HEH 3Hauaj He caMo Kao
MEIUIMHCKOT W TPaBHOT IIOCTYNKa, Beh M Kao EKOHOMCKHM OIpaBlIaHe Mepe Y OKBUPY
31paBCTBEHOr cucreMa. Mako crnpoBoheme CyJICKO-MEIUIMHCKE O00ayKlLUje mojpa3ymMeBa
onpehene HenocpenHe (puHAHCHjCKEe M3IaTKe, BehrHA MCMIUTAHUKA cMaTpa Ja HeHE yTrOpOuYHe
KOPHCTH TIpEBa3niIa3e TPOIIKOBE HEHOT CIpOoBOhema, mpe cBera Kpo3 CMamemhe (HMHAHCH]CKUX
MOCJIeIUIIA CYJICKUX CIIOPOBa, pallMOHAIHHU]e KOopHUITheme pecypca U 0JaroBpeMeHO pa3jalllbemhe
OKOJIHOCTH CMPTHOT HCXO/a.

Hajsehu cremen carmacHocTu 3a0enexeH je KO cTaBa Ja j€ CYACKO-MEIUIIMHCKA
00JyKIIMja eKOHOMCKHU OIpaB/iaHa ca CTAaHOBHWINTA 3ApaBCcTBEeHOT cuctema (75,5%), kao u kox
TBpAmE Ja OmaroBpeMeHo yTBphHUBame y3pOKa CMPTH JONPHHOCH CMamelmhy HEMOTPeOHUX
TPOILIKOBA JIEUeHa U NMpaBHUX noctymnaka (74,9%). Buie on aBe TpehuHe ncnuTaHuka cMarpa aa
CYJICKO-MEIIMIIMHCKA 00ayKIja oMoryhaBa pannoHaIHHje Kopultheme (UHAHCHJCKUX pecypca
3IpaBCTBEHUX ycTaHoBa (66,5%), MoK 3HadajaH OpOj WCIHUTAHHWKA TMPENO3HAje HEH JIOMPUHOC
CMamelhy TPOIIKOBA KOjU HACTajy ycien CyAcKkux cropona (64,2%) u cmatpa a ¢y TPOUTKOBH
HBEHOT CIpoBolema MamH O] MOTEHIIMjaIHUX TPOLIKOBA OIITETHUX 3axTeBa (62,3%).

VY ogHOCY Ha MPETXOJIHY O0JIACT UCTPAKUBAKA, Y OBOM CETMEHTY YOUEH je HemTo Behu
Opoj HEYTpaJIHUX OJTrOBOPA, IITO yKa3yje Ja MPOIeHa eKOHOMCKUX edeKaTa CyJCKO-MEAUIIMHCKE
O0JyKIMje TpeAcTaB/ha CIOKEHHje MUTAkE M Ja 3aBUCH OJ] TO3HaBama (PUHAHCH]CKUX,
OpraHM3allMOHUX U TIPaBHHUX acrekara (yHKIMOHHCAaWka 3paBCTBEHOr cuctema. Mmak,
JOMHHAHTHO MO3WTHUBHU CTaBOBU MCIHTAHHKA MOTBPHyYjy Ja ce CyACKO-MEIUITMHCKA 00 yKITHja
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HE JOKMBJbaBA KaO HMCKJbYYMBO JOJATHH TPOIIAK, Beh Kao MOCTymak KOjU MOXE JONPHHETH
eduKacHUjeM yIpaBjbakby (PUHAHCHJCKUM pPECypCHMa, CMamelhy HEMOTPeOHHMX H3JaTaka u
JyTOPOYHO] EKOHOMCKO]j OJIP’KUBOCTH 3/IPAaBCTBEHUX YCTAHOBA.

Ha ocHOBY 100OMjeHHX pe3yiTaTa MOXKe Ce 3aKJbyUUTH JIa Cy CTABOBU UCIIMTAHUKA y CKIIATY
ca JIpyroM XUIOTE30M UCTPaXKHBamkha, IpeMa K0joj CIpoBOheme CyICKO-METUIIMHCKUX O0AYKIIH]ja
UMa TO3WTHBaH YTHIA] HA CMambemhe (PMHAHCHJCKUX TPOLIKOBA KOjU HACTAjy YCJEl CYICKUX
CIIOPOBA, OJIIITETHUX 3aXTeBa U JAPYTrUX €KOHOMCKHX IOCIEANIIA TOBE3aHUX Ca HEPa3jalltbeHUM
CMPTHHUM HCXOJUMA.

IV Opranu3anuoHu pusuum

OpraHu3zallioHl PU3HIM Yy 3APaBCTBEHUM yCTaHOBaMa MpPEJCTaBJbajy 3HAa4ajaH acleKT
yIpaBJbakha KBAJUTETOM 3JIPABCTBEHE 3allTUTE, jep C€ OJHOCE Ha HAUWH OpraHu3aluje paja,
MPUMEHY CTPYYHUX TPOIIeypa, KOHTPOJIY KBajuTeTa U yHanpehemwe 0e30elHOCTH nanujeHara. Y
TOM KOHTEKCTY, CYJCKO-MEIMIIMHCKA OOIyKIMja UMa 3Ha4YajHy YJIOIy HE caMoO y yTBphHBamy
y3poKa cMpTH, Beh U y Tpeno3HaBamky MOryhHX HEJIOCTaTaka y JMjarHOCTHYKOM U TEPaIdjCKOM
MIPOILIECY, Kao M Yy HISHTU(UKAIIU]H 00JIACTH y KOjuMa je Moryhe yHanmpeaIuTH paj 31paBCTBEHUX
yCTaHOBA.

OOayKIMOHM Haja3d MOTY MpPEJCTaBJbaTH BakKaH HM3BOP CTPYYHMX HH(OpMalMja Koje
JONPUHOCE aHAIM3M MEAMLUMHCKUX IOCTyIaKa, eIyKaluju 3[paBCTBEHUX paJHUKA U Pa3BOjy
KBAJIMTETHUJUX KIMHUUYKUX MpoTokojda. Ha Taj HauMH, CcyJIcKO-MeIUIMHCKA OOAyKIMja MOCTaje
JelaH o MeXaHHW3aMa KOHTHHYUPAHOT yuerma U MpeBeHurje 0y ayhux mpomycra y 3paBCTBEHOM
CHCTEMY.

vy HAaCTaBKy Cy IPHUKa3aHU PE3YJITATH HUCTPAKHMBAKA KOjI/I C€ OAHOCE Ha CTaBOBC
HUCIIUTAaHUKA O JOIIPHUHOCY CYINCKO-MCIULINHCKE O6ZLYKLII/Ije CMamCHhy OPraHU3allMOHUX PU3HKA U
yHanpeljeH,y KBAJIUTECTA paaa 3ApaBCTBECHUX YCTAHOBA.

Tabena 15. Cyjacko-MeIMUMHCKA O0AYKIHja JONPUHOCH NO00/bIIAKBY KBAJHUTETA
3ApaBCTBEHUX yCJIyra.

1 — Yomiure ce He cJIazKeM 14 1,7%
2 — He caaxem ce 49 6%

3 — He Mory a1a npoueHum 87 10,8%
4 — Cnaxem ce 369 46%
5 — Y nornyHocTH ce ciaxkem 285 35,5%
YkynHo 804 100,0%
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[Momanu npukazanu y Tabenu 15 mokasyjy na BehwHa uMcIUTaHWKA cMarpa Ja CyAcKO-
MEIUIMHCKA O0AYKIIMja 3Ha4ajHO JTOMPUHOCH NOOOJBIIAY KBAIUTETA 3APAaBCTBEHUX yciyra. Ca
HABEJICHOM TBPIHOM cliaxe ce 369 ucnurtanuka (46%), nok ce 285 ucnurtanuka (35,5%) y
MOTITYHOCTH CJIaKe, ITO YKyIMHO YuHU 81,5% mo3utuBHUX oroBopa. Heyrpanan craB rckaszaino
je 87 ucnuranuka (10,8%), ok je Hecnarame 3abenexeHo koj 63 ucnuranuka (7,7%).

JloOujeHu pe3ynTaTu yKasyjy J1a HCIIUTAaHHUITU MTPEM03HA]y CYJACKO-METUIIMHCKY OO0 yKITH]Y
Kao BaKaH MHCTPYMEHT yHarpehema KBauTeTa 3paBCTBEHE 3amTHTE. AHaIN3a 00TYKIIMOHUX
Hajaza omoryhaBa MpoBepy TauyHOCTH KIMHMYKUX JIMjarHo3a, carjelaBambe EBEHTYaIHUX
OJICTyNIarba y JMjarHOCTUYKOM M TEPANHjCKOM IOCTYINKY, Ka0 M CTHIIaleé HOBHX Ca3Hama Koja
Mory OMTH Of 3Hauaja 3a yHampelheme cBakoJHEBHE KIMHWYKE mpakce. Ha Taj HaumH, CyncKo-
MEIMIIMHCKA 00TyKIMja MMa 3Hauaj He CaMo Yy pacBeT/baBamy MOjeIMHAYHHX CTy4ajeBa, Beh 1 Kao
MeXaHu3aM KOHTHHYHPAHOT yHanpehema KBaJUTeTa 3PaBCTBEHUX YCIIyTa, jayama 0e30€HOCTH
nalyjeHaTa u pa3Boja 3JpaBCTBEHOT CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha YUYCHY M3 COTICTBEHE IPaKCe.

Tabesa 16. O0ayKIMOHH HAJIA3H NTOMAKY Y OTKPHBAKY AUjarHOCTHYKHUX IPelIaKa.

1 — Yonure ce He cIa;KeM 1 0,1%
2 — He ciaxxem ce 24 3%

3 — He Mory a1a npoueHum 69 8,6%
4 — CiaxeM ce 382 47,7%
5 — Y nornyHocTH ce ciaxkem 328 40,6%
YkynHo 804 100,0%

[Tpuka3anu moaaiy mokasyjy Ja HCIIUTAHHUIIN Y U3y3€THO BEJIMKOj MEPH MPEI03Hajy 3Hauaj
OOyKIIMOHUX HaJla3a y OTKPUBamYy JIMjarHOCTHUKUX rperraka. Ca HaBeJICHOM TBPAEKOM CIIake ce
382 ucnuranuka (47,7%), nox ce 328 ucnuranuka (40,8%) y mMOTIYHOCTH Claxe, MITO YKYITHO
guan 88,3% mo3uTHBHUX oAroBopa. Heyrpanan craB mickasaino je 69 ucnuranuka (8,6%), 10K je
HecJarame 3a0eJIeKeHO0 Ko cBera 25 ucnutanuka (3,1%).

OBako BHCOK CTENEH CarjlaCHOCTH YyKa3yje Ja WCIHUTAHHWIHN CYyJICKO-MEIUIIMHCKY
00 TyKIIM]y TIPETIO3HA]Yy Kao je/laH O] Haj3HaYajHUjuX MEXaHH3aMa 3a MPOBEPY TAYHOCTH KIIMHUYKE
JWjarHO3e M TIPOLIEHY KBAaJMTETa IMpYy)KeHe 3ApaBcTBeHe 3amrture. OOAYKIMOHW Halaszu
omoryhaBajy ymopehuBame KIMHMYKMX W TATOJOMIKMX JHjarHo3a, 4YHME C€ MOTy
UICHTU(PUKOBATH E€BEHTyallHE UjarHOCTHUYKE TIpEeIIKe, MPOMYCTH y TMpoIecy Jieuema WIn
MATOJIONIKE TPOMEHE KOjeé HUCY OWIie Mpeno3HaTe TOKOM JKMBOTa mamnujeHTa. Ha Taj HauwmH,
CYJICKO-MEIIMIIMHCKA OOJYKIIMja TIPeJCTaB/ba BakaH HM3BOP IOBpPAaTHHX WH(OpManMja 3a
3[IpaBCTBEHE PAIHUKE M 3/[PABCTBEHE YCTAHOBE.
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[Topen 3Hauaja 3a MPOIEHY TMOjeUHAYHUX CIIydajeBa, OTKPHUBAMKE JIHjarHOCTHYKHX
Hecllaramka UMa M IIMPH OPraHMW3alMOHU 3Hauaj. AHAIN3a OOAYKIMOHUX Halla3a MOXKE yKa3aTH Ha
norpeOy 3a yHampehemeM  AMjarHOCTHYKHMX — MpOLEAypa, TMPHUMEHOM  CaBPEMEHHUjUX
JIMjarHOCTHYKAX ~METO/a, W3MEHOM KIMHUYKHX TIPOTOKOJIA W JOAATHOM  €IyKallljoM
3IPaBCTBEHUX pajHMKa. Ha Taj HaumH ce cMamyje MOrYhHOCT MOHaBJbama MCTHX TIpellaka,
yHarpehyje ©0e30eMHOCT TalyjeHara W TMOJCTUYEC KOHTHHYHPAHO I1000JbIIAkEe KBAIUTETA
3IIPaBCTBEHUX YCIIyTa.

JIOMMHAHTHO TO3WTHBHU CTABOBU HCIMTaHHWKA IMOTBPhyjy Ja ce CyICKO-MEAMIIMHCKA
o0IyKIMja HE MocMaTpa caMoO Kao IOCTYNaK yTBphuBama y3poka cMpTH, Beh M Kao BakaH
MHCTPYMEHT KOHTpOJI€ KBaJHMTETa, CTPyYHE eBalyaldje KIMHUYKOT paja ¥ yHampehema
3JIpaBCTBEHOI' CUCTEMa. YTIPaBoO 3aTo OOAYKLMOHU Hajla3u MMajy BUIIECTPYKU 3HAuaj — KakKo 3a
yTBphUBamke YHMIEHUIA Yy TOjeJUHAYHUM CJIy4yajeBUMa, Tako M 3a pa3Boj Oe30emgHwuje,
KBJINTETHH]C U e(DUKACHH]E 3IPAaBCTBEHE MpaKce.

Tabena 17. Pesyaratu o0aykKuuje JONPUHOCE €AYKAUMJjU U CTPYYHOM YCABPLIABAY
3APaBCTBEHUX PATHHUKA.

1 — Yonure ce He cIa;KeM 6 0,7%
2 — He cjaxeM ce 25 3,1%
3 — He Mory a1a npoueHum 65 8,1%
4 — CiaaxeM ce 370 46,3%
5 — ¥ nornyHocTH ce ciaxkem 338 41,8%
YkynHo 804 100,0%

IMomanu mpukasanu y TabGenu 17 mokasyjy Aa MCHUTAHUIM y HU3Y3€THO BEIIMKO] MEpH
NpEeno3Hajy 3Hauyaj pes3yirara CyJCKO-MEIUIIMHCKE OOIyKIHMje 3a eyKaluujy U CTPY4YHO
yCaBpIllaBake 37PAaBCTBEHUX pagHuka. Ca HaBeleHOM TBpAKOM ciaxke ce 370 ucnuTaHuka
(46,3%), nox ce 338 ucnurtanuka (42,0%) y NOTIYHOCTH claxe, IITO yKynHO unmHU 88,1%
MMO3UTUBHUX OJroBopa. HeyTpanan craB uckazano je 65 ucnurtanuka (8,1%), 10k je Heciarame
3abenexeHo koa cera 31 ucnmranuka (3,8%).

OBako BHCOK CTENEH CarjlaCHOCTH YyKa3yje Ja WCIHUTAHHWIH CYyJICKO-MEIUIIMHCKY
00IyKIIM]y HE TTOCMaTPa]y UCKJBYUHBO Ka0 JUJarHOCTUYKH WK (DOPEH3UYKHU MTOCTYIAK, Beh U Kao
3Ha4YajaH U3BOP CTPYUHOT 3HAHa M KOHTUHYHUPAHOT MpodeCHOHATHOT ycaBplnaBamba. OOIyKITMOHH
Hama3u omoryhaBajy 3IpaBCTBEHUM paJHHUIIMMa J[a YIopeae KIMHUYKE MPETIOCTaBKe ca
MATOJIOMIKUM Halla3uMa, CTEKHY O0JbM YBUJ Y TOK U MICXOJ1 O0JECTU M KPUTHUKH Cariieiajy I0HeTe
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JIUjarHOCTHYKE M Tepanvjcke o/uTyke. Ha Taj HAUMH ce MpoImmpyjy CTpydyHa 3HaWa, pa3BHja
KIMHUYKO pa3MUIIIbake U yHanpehyjy npodecrnoHamHe KOMIETEHI]e 3[paBCTBEHUX PaTHHKA.

[Topen MHAMBHIYATHOT 3HAYAja, PE3YATATU CyACKO-MEAUIIMHCKE OOIYKIIM]e UMa]y BaXKHY
yJIOTY U Y OPTaHM30BaHMM OOJIHMIMMa MEAWIUHCKE eAyKaluje. AHaiau3a OOJyKIHMOHMX Haiasa
Ipe/CTaBIba BpelaH HACTaBHH PECYPC TOKOM OCHOBHOT M IIOCJICAUIUIOMCKOT 00pa3oBama, Kao Uy
nporpaMuMa KOHTHHYHpaHEe MEIUIMHCKE enykanuje. Pa3marpame CTBapHHX KIMHHYKHX
cmydajeBa omoryhaBa Oosbe pasymeBame NaTO(GU3MONOMIKMX TIIpoIeca, IPErO3HABABE
MOTEHIMjaTHUX JIMjarHOCTUYKUX H3a30Ba M YCBajalbe MCKyCTaBa KoOja MOTY JONPHUHETH
KBaJIUTETHHUjeM 30pHumaBamy Oyayhux manujeHara.

JIOMMHAHTHO TO3WTHBHU CTABOBU HCIHUTAaHHWKA IMOTBPhyjy Ja ce CyICKO-MEIMIIMHCKA
o0AyKIIMja Tperno3Haje Kao BakaH HWHCTPYMEHT INpeHOca 3Hama, yHampehema CTpydHuX
KOMIIETCHIMja U Pa3Boja KyJIType KOHTHHYHPAHOT y4Yema y 3JPaBCTBEHOM CUCTEMY. YTIPaBO
3axBajbyjyhu cB0joj 0Opa3oBHO] BPEOHOCTH, OOIYKIMja HMa 3HAuYaj KOjU TMpPEeBa3HIIazu
yTBphHBame y3poka CMPTH U IpEACTaBJba BakaH (GakTop yHampehema KBanuTeTa 31paBCTBEHE
3aIITUTE U MTPOPECHOHATHOT Pa3Boja 3PaBCTBCHUX PATHUKA.

Tabena 18. Pesyaratu o0aykumje nonpuHoce yHamnpehewy KIMHUYKHX NPOTOKOJIA U
npouenypa.

1 — Yonure ce He ci1axeM 8 1%

2 — He caaxkeM ce 20 2,5%
3 — He mory 1a npoueHum 72 9%

4 — CiaxeM ce 371 46,2%
S — Y nmornyHocTH ce ciaxeM 333 41,3%
YKynHo 804 100,0%

[Toganu nmpukazanu y Tabenu 18 mokasyjy Ja UCIIUTAHUIM Y BEJIMKO] MEPH MPETO3HA]y
3Ha4a] pe3yJsitara CyJACKO-MEIUIIMHCKE OOMyKIMje 3a yHampeheme KIMHMYKHX MPOTOKOIA H
npouenypa. Ca HaBeZleHOM TBpAHOM ciaxe ce 371 ucnuranuk (46,2%), nok ce 333 ucnuranuka
(41,4%) y mOTHYHOCTH claxke, IITO YKYNMHO YuHU 87,5% mo3uTUBHUX ojroBopa. Heyrpanan cras
uckazana cy 72 ucnutanuka (9,0%), 1ok je Hecnarame 3a0eleKeHO KO/ cBera 28 MCIUTaHUKa
(3,5%).

OBako BHCOK CTEIEH CarjlaCHOCTH yKaszyje Ja WCHHTAHUIM TPErno3Hajy CyJCKO-
MEIHUIIMHCKY O0AYKIIM]y Kao BaxkKaH U3BOp MH(OpMaIIHja 32 KOHTUHYHPAHO yHanpeheme KIMHUIKe
npakce. OOAYKIIMOHN Haja3u omMoryhaBajy WIEeHTU(HKAIN]y €BEHTYyaJIHHX OJICTyNama u3Melhy
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KIMHUYKUX TPOLEHAa M CTBApHOT MATOJOMIKOI Hajas3a, INTO NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a
MPEUCIUTHUBAE MOCTOjehMX TMjarHOCTUYKKX 1 TEPAITHjCKUX IMTOCTyaKa. AHaIM3a OBHUX MOJIaTaKa
MOJKE JOTIPUHETH yHanpehemy KIMHUYKUX CMEPHHIA, MPElU3HujeM AeuHucamy MpoLeaypa u
Pa3Bojy epUKACHUjUX MOJIEIIa JICUeHha 3aCHOBAaHUX Ha UCKYCTBUMA U3 IIPAKCe.

[Topen HemocpenHOr yTHIAja Ha KIMHUYKH paj, pPE3yJITaTH CyICKO-MEIUIIMHCKE
00IyKIIMje MMajy 3HAYaj M 32 OPraHU3allUjy CHCTEMa YIpaBJbakha KBAIUTETOM Yy 3[PAaBCTBEHUM
ycTaHOBamMa. YOUEHHM HEIOCTalld W HICHTU(PHKOBaAHE MOTYNHOCTH 3a MOOOJBINAE MOTY
MOCIAYXXHUTH Kao OCHOB 3a PEBHM3H]Yy HMHTEPHUX MpOLEAypa, YBOhCHme KOPEKTHBHHUX Mepa |
yHanpehewme craHgapaa pana. Ha Taj HauwH, OOAyKIMja TMOCTaje 3HA4YajaH WHCTPYMEHT
KOHTHHYyHpaHor mpahema W yHampehema KBaauTeTa 3ApPAaBCTBEHE 3alITHTE, 3aCHOBAHOT Ha
00jEeKTUBHHUM U TIPOBEPJHUBUM CTPYYHUM UYHEH-CHHUIIAMA.

JIOMMHAHTHO TO3WTHBHU CTAaBOBM HCIUTAaHUKA MOTBphyjy Ha ce CyICKO-MEIUIMHCKA
o0IyKIMja Tpeno3Haje Kao BakaH MEXaHM3aM 3a pa3BOj KIMHWYKE Ipakce W yHampeheme
3paBCTBEHOI cucteMa. tbeHu pe3ynTari He JONPHHOCE CaMO aHAIM3H [10jeJMHAYHUX CITy4ajeBa,
Beh mpezicTaBibajy AparolieHy OCHOBY 3a yHampeheme mnpoTokoia, noBehame 0e30enHocTH
nalyjeHaTa 1 KOHTUHYHPAHO MOAN3abe KBATUTETA 3/[PABCTBEHUX yCIyTa.

Tadenra 19. Cyacko-MeIuIIMHCKA O0AyKIMja cMambyje OpraHu3aluoHe pHU3MKe Yy
3ApaBCTBEHUM YCTAHOBaMa.

1 — Yomnure ce He CIaKeM 13 1,6%
2 — He ciaxxem ce 41 5,1%
3 — He Mory a1a npoueHum 162 20,3%
4 — Cnaxem ce 368 46%
S — Y nmornyHocTH ce ciaxeM 220 27%
YKynHo 804 100,0%

IMomanu npukazanu y Tabenu 19 moka3yjy na BehMHa MCIIUTaHMKA CMaTpa Ja CyACKO-
MEIULMHCKA OOAYKIMja JONPUHOCH CMambelhy OPraHM3allMOHMX pHU3HMKA Y 3IpaBCTBEHUM
ycranoBama. Ca HaBeIeHOM TBPAHOM claxe ce 368 ncnuranuka (46,0%), nok ce 220 ucnutaHuka
(27%) y mOTHyHOCTH cliake, ITO YKynmHO 4yuHH 73,1% mo3utuBHUX oarosopa. HeyTpanan cras
uckazana cy 162 ucnuranuka (20,3%), 10K je Hecnarame 3a0enexeHno koj 54 ucnurtanuka (6,7%).

JloGujenu pe3ynTaTH yKa3yjy Aa UICIIUTaHUIHU MTPENO3HA]y CYACKO-MEIUIIMHCKY OO YKIIH]Y
Ka0 BakaH €JIEMEHT CUCTEMa YINpaB/bakha OPraHU3AlMOHUM pHU3HLKMA Y 3ApPAaBCTBEHUM
ycraHoBaMa. [IpaBoBpemeHa aHanu3a OOIYKIMOHMX Hajmaza omoryhaBa mperno3HaBame
CHCTEMCKHUX HeJocTaTaka, MJIeHTH(UKALN]y NOTEHIMjaJHUX MPOIYyCTa y OpraHu3aluju paaa u
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carnenaBame (pakTopa KOjU MOTY YTHIIATH Ha KBAJUTET W 0e30€QHOCT MpyKEeHE 3paBCTBEHE
3amrute. Ha OCHOBY TakBUX ca3Hama MOTY C€ TUIAHUPATH U CIPOBOJIUTH KOPEKTHBHE Mepe Koje
JonpuHOCe yHampehemy opraHuzanyje paga U CMamelmy BepoBaTHOhe MOHaBJbamba HMCTUX
MPOITyCTa.

Hako je y oBOM nuTamy 3a0eie:keH HemTo Behu y1eo HeyTpaiHiX OAroBopa y OJHOCY Ha
MPETXO/IHE TBPIHE W3 OBE 00JAcCTH, JOMUHAHTHO TO3WTHBHHM CTaBOBH yKa3yjy Aa BehwHa
WCIIUTAaHWKA MPETO3Haje OPTaHMU3AIMOHU 3HA4Yaj CyACKO-MEIUIIMHCKe o0mykiuje. Pasmor Beher
Opoja HEO/UIyYHHX OJArOBOpa MOXE C€ JOBECTH Yy Be3y Ca UHICHHUIIOM Ja MpoleHa
OpPraHM3allMOHMX pPU3MKA 3aXTeBa IIMPE MMO3HABalke HayMHA (YHKIHOHHCAMha 3JPABCTBCHUX
yCTaHOBA W TIpolleca yIMpaB/barba KBAJIMTETOM, IITO HHUje MOjeIHAKO OJHMCKO CBUM
npodecuoHaTHIM TpynaMa 00yxBalieHUM UCTPAKHBAEM.

[Tocmatpano y UenWHH, AOOWjEHH pe3yiTatd MOTBPhyjy Ja CYACKO-MEIUITMHCKA
o0yKII¥ja ©Ma 3Ha4Yaj KOjH MPeBa3mIa3u YTBphUBamke y3poKka cMpTH. theHn Hanazu npeacTaBibajy
JparoreH u3Bop MH(OpMaIyja 3a aHATU3y OpraHU3alMOHMX CIA0OCTH, yHampeheme cucrema
yIpaBJbamkba KBAIUTETOM, oBehame 0e30eHOCTH MalljeHaTa 1 KOHTUHYHPaHO yHarnpeheme paaa
3PaBCTBEHUX YyCTaHOBa. Ha Taj HayMH, CyJICKO-MEIWIIMHCKAa OOIYyKIIMja TII0CTaje BaKaH
WHCTPYMEHT TPEBEHIIMjEe OPTraHU3alMOHUX PU3HKA U jayara YKYIHE e(h)UKACHOCTH 3PaBCTBCHOT
cucrema.

Ha ocHOBy noOujeHux pesyaTaTa MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja CTaBOBH HCIIMTAHHUKA
noapkaBajy Tpehy xumoresy HCTpaKuBama, MpeMa KO0joj CYACKO-METUIIMHCKA OOMYKIIHja
JOTIPUHOCH CMamelhy OPTraHM3allMOHUX pHU3MKa Kpo3 yHampeheme IUjarHOCTUYKE TauHOCTH,
KOHTPOJIY KBaJIUTETa U Pa3B0oj O0JBUX Mpolieypa Y 3[paBCTBEHHM YCTaHOBaMA.

AHanu3a pesynirara KOjU c€ OJJHOCE Ha OPraHM3alMoHe acleKTe CYJICKO-MEIUIIMHCKE
o0IyKIIMje TMOKa3yje /Ja MCIUTAHUIM Yy BEIMKO] MEPH TPENo3Hajy HeH 3Hauaj 3a yHampeheme
KBaJIMTETa 3/JPAaBCTBEHUX Yyclyra U epukacHuje (DyHKIMOHHCAHmE 3JPaBCTBEHUX YCTaHOBA.

JlobujeHn pe3ynTaTd ykKaszyjy Aa ce CyJICKO-MEIMIMHCKa OOJIyKIMja He mocMaTpa caMo Kao
MOCTYTIaK yTBphuBama y3poka cMpTH, Beh 1 Kao BakaH HHCTPYMEHT KOHTUHYUPAHOT yHarnpehema
KJIMHUYKE TpaKce, yIpaBbamba KBAIUTETOM U CMabEemha OpraHU3allMOHUX PU3UKA.

Hajsehu cremnen cariacHocTr 3a0€eeKeH je KO TBPAE J1a Pe3yJITaTh 00IyKIIH]e TTOMaXxKy
y OTKpHBamy JIUJarHOCTHUYKHUX Tpemaka, ca 88,3% Mmo3uTHUBHUX OATOBOpa. Beoma BHUCOK HUBO
carjacHOCTH 3a0elleeH je M KOJA CTaBa Ja pe3yiTaTh OOIyKuuje IONpPHHOCE eAyKalHuju U
CTPYYHOM YycCaBpllaBamwy 3JpaBCTBEHUX panHuka (88,1%), kao M kox TBpAWmE Ja AONPUHOCE
yHarnpelhewy KIMHUYKUX MIPOTOKoia U npoueaypa (87,5%). Takohe, Behuna ucnuranuka cmarpa
Ja CyJACKO-MEIMIIMHCKAa OOIyKIMja MmoOoJblIaBa KBAIUTET 3ApaBcTBeHUX yciuyra (81,5%) u
JONIPUHOCH CMambEhy OPraHU3allMOHNX PU3UKA Y 3[paBCTBEHUM ycTaHoBama (73,1%).
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JloOGujenu pe3ynTaT yKa3yjy Aa UCIIUTAHUIU IPETI03HA]Y CYACKO-MEIUIIUHCKY 00 TYKITH]Y
Kao 3HAauYajaH MeEXaHW3aM 3a yHampeheme opraHusandje pajaa 3JpaBCTBEHUX YCTaHOBA.
OOayKkIMOHM Hana3u OMoryhaBajy KpUTHYKY aHaIM3y KIMHMYKE Tpakce, HACHTU(DUKALU]Y
JIMjarHOCTUYKAX M OPraHU3allMOHUX TMpONycTa, yHanpehewme KIMHUYKUX Mpolenypa Hu
KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBame 3JpaBCTBCHUX paJHUKa. Ha Taj HaUMH CTBapajy ce yCIOBH
3a nmoBehame 0e30eqHOCTH MalMjeHaTa, jayamke CUCTEMa YIpaBJbamha KBAJIMTETOM M e(PUKACHU]E
(YHKIIMOHHCAE 3/IPABCTBCHUX YCTAHOBA.

Nako je xoa mojeAMHUX TBPIKU 3a0eekeH HemrTo Behu Opoj HEeyTpalHUX OJroBOpa,
noceOHO Kaja je ped O MPOLCHH OPTraHM3alMOHUX PU3UKA, TOMHUHAHTHO TO3UTHBHHU CTaBOBU
UCIUTaHUKa MOTBphyjy Ja ce OpraHu3aldOHH 3HAya] CYICKO-MEIUIMHCKE OOIYKIIHje jacHO
IpEerno3Haje y CBUM CErMEHTHMa 3/IpaBCTBEHOT cucTeMa. tbeHa ynora npeBasuiasu yTBphuBame
y3poKa CMpPTH M OOyXBaTa KOHTHHYUpPAHO YyHampeheme KBanuTeTa pajia, pa3Boj CTPYYHHX
KOMIIETEHIIHja U jadyamhe OpraHu3anuoHe e(hUKaCHOCTH.

Ha ocHOBy nmoOujeHHMX pe3yiaTaTa MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jia CTaBOBHM HCIMTAaHUKA
noapkapajy Tpehy xumoresy HCTpaKuBama, MpeMa KO0joj CYACKO-METUIIMHCKA OOMYKIIHja
3HAYajHO JIOTIPHHOCHU yHarpehemwy opranusainyje pajaa u KBaJIUTeTa 34paBCTBEHUX YCIIyra.

V ExoHOMCKa ONIPaBAaHOCT

ExoHOMCKa ONpaBIaHOCT CYACKO-MEIUIMHCKE OOIyKIMje IMpEeACTaBJba BaXKaH acCHEeKT
IIPOIIEHE HhEHE YKYIHE BPEJIHOCTH Y OKBUPY 3/IpaBCTBEHOr cucteMa. Mako crpoBoheme cyicko-
MEIULMHCKE 00/yKIMje 3aXTeBa opeleHa MaTepujaiHa CpeJCcTBa, leH 3Hayaj ce He OrpaHuYaBa
caMO Ha HENOCPEJHE TPOILIKOBE MOCTYyNKa, Beh ce orneaa M y MOTEHLMJaTHUM JYyTOPOYHUM
KOpHCTHMA KOj€ NMPOU3MIIa3e U3 TAUHOT YTBphUBamwa y3poKa CMpTH, CMambEemha IPaBHUX CIIOPOBA,
CIpeyaBama HEMOTPeOHUX M3/1aTaka U yHarpelema KBaauTeTa 3/[paBCTBEHE 3allTUTE.

VYnpasbame pecypcuMa y 3ApaBCTBEHMM YCTaHOBaMa IOJpa3yMeBa IMPOHAJAKEHE
paBHOTeXe M3Mel)y HEeONXOHUX yiarama U edekara KOju ce TUM ylarambuMa MOCTHXKY. Y TOM
CMHCITy, CYJCKO-MEIUIIMHCKa O0IyKIIMja MOKE ce IMocMaTpaTH Kao MHBeCTUIMja y 0e30eqHoCT
nanyjeHaTa, MpaBHY CHUTYPHOCT 3IpaBCTBEHUX pagHUKa U e(puKacHUje (DYHKIHOHHCAHE
3JIPaBCTBEHOT CUCTEMA.

Y oBOM jeny HCTpakMBamka aHAJIU3UPAHU Cy CTABOBH MCIUTaHMKAa O EKOHOMCKO]
BPEIHOCTH CYACKO-MEIUIIMHCKE O0yKIHje, ’eHO) AYTOpPOYHO] MCIUIATUBOCTU U OIPABIAHOCTH
JOJIATHUX yJlarama y pa3Boj OBE 00JIaCTH.
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Tabena 20. Kopuctu cyacko-MeaunuHcke O0AyKIHje NpeBa3wja3e TPOIIKOBE H€HOT
crnpoBohema.

1 — Yomure ce He caakeM 16 2%

2 — He ciaxkeM ce 50 6,2%
3 — He Mory a1a npoueHum 241 30,1%
4 — CiaaxeM ce 316 39,5%
5 - ¥ nornyHocTH ce ciiaxkem 181 22.2%
YKynHo 804 100,0%

[Momanu mpukazanm y Tabemn 20 moka3yjy aa BehnHa McrMTaHUKA cMaTpa Ja KOPUCTH
CYJICKO-MEIIMIIMHCKE OOMyKIIMje IpeBa3uia3e TPOIIKOBE HEHOT crpoBohema. Ca HaBeAeHOM
TBpAmOM ciaxe ce 316 ucnuranuka (39,5%), nok ce 181 ucnuranuk (22,5%) y NOTHYHOCTH
claxe, MTO YKynHO 4yuHM 61,7% mno3uTuBHMX oaroBopa. Heyrpaman craB uckazao je 241
ucnutanuk (30,1%), 1ok je Hecnarame 3abenexeHo ko 66 ucnuranuka (8,2%).

JloGujenu pe3ynTaTH yka3yjy nAa BehnHa HCIUTaHUKA CYACKO-METUIIMHCKY OOIYKIIH]Y
mocMarpa Kao IHOCTyIaK 4Yuje cy Kopuctu Behe oa HemocpenaHuX (UHAHCHjCKMX H3AaTaka
HEOIXOJHMUX 3a EHO crpoBoheme. OBakBa OIeHa HE OJHOCH CE€ HCKJBYYHBO HA €KOHOMCKE
edpekre, Beh oOyxBaTa U HWEH 3Hauaj 3a yTBphUBame y3poKa CMpTH, yHamnpehewe KBalauTeTa
3/IpaBCTBEHE 3aIITHTE, TOBehame MpaBHE CUTYPHOCTH U jadame MOBEpEema y paj 3PaBCTBEHUX
yctaHnoBa. Mcniuranuiu, nakiie, BpeAHOCT CYACKO-MEIUITMHCKE OOYKIM]j€ caryie/iaBajy Kpo3 mbeH
YKYIIaH JONPUHOC (PYHKIIMOHKHCAY 3/IpaBCTBEHOT CUCTEMA, a HE CaMO KPO3 TUPEKTHE TPOLIKOBE
HBEHOT CIIpoBolema.

HcToBpeMeHo, peaTUBHO BUCOK y/1€0 HEYTPAIIHUX OJIrOBOpA yKa3yje Ja €0 UCIIUTaHUKa
HHje MOTrao ca CUrypHoIhy /1a mpoleHu 0JHOC u3Mel)y KOPHCTH U TPOIIKOBA CYICKO-MEAULINHCKE
obOnykuuje. TakaB pe3ynrar je pasymsbuB, Oyayhu ga oBakBa nmpoiieHa mojapa3ymMeBa HCTOBPEMEHO
caryieaBame MEIUINHCKUX, TIPAaBHUX, OPraHU3AIMOHNX M €KOHOMCKHX acrieKaTra lheHe IpUMEHe.
Wnak, yumenuna aa je Opoj MO3UTHBHUX OJroBOpa BuUIIeCTpyko Behum oa Opoja HeraTMBHHUX
yka3yje Ha mpeoialyjyhu ctaB na CyacKo-MeIHMIIMHCKAa OOMyKIMja TPEICTaBjha OIPAaBIaHO
yJarame 4Ydju 3Ha4aj 1ajJeko MpeBa3uiia3y TPOIIKOBE HlEHOT CIIPOBOlemba.
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Tabena 21. IlorpedoHo je moBehatu d¢uHaHcHjcka cpeacTBa 3a cnpoBoheme cyacko-
MEeJUIIMHCKUX 001yKIIHja.

1 — Yonuire ce He cIa;KkeM 4 0,5%
2 — He ciaxkeM ce 33 4,1%
3 — He Mory a1a npoueHum 186 23,2%
4 — CiaaxeM ce 348 43,4%
5 - ¥ nornyHocTH ce ciiaxkem 233 28,8%
YKynHo 804 100,0%

[Momamm npukazanu y Tabenu 21 nmokasyjy na BehrHa uciuTaHNKa cMaTpa J1a je moTpedHo
noBehatu (hMHAHCHjCKa CPECTBA HAMECHCHA CIIPOBONEHY CYJICKO-MEIUIMHCKIX 00aykmuja. Ca
HaBEJCHOM TBPIKOM ciaxe ce 348 ucnuranuka (43,4%), nok ce 233 ucnuranuka (28,8%) y
MOTIYHOCTH CJIaXKe, IITO YKYITHO YMHU 72,2% MO3UTHBHUX OJroBopa. Heyrpanan cTaB rckazaio
je 186 ucnuranuka (23,2%), 1ok je Hecnarame 3abesnexeno kon 37 ucnuranuka (4,6%).

JloOGujenu pesynratu ykasyjy Aa BehwHa HCIOUTaHHMKA Mpeno3Haje motpedy 3a Behum
(uHaAHCHJCKUM yJarambiMa y 00JacT CyICKO-MEAUIMHCKUX 001ykija. OBakKBU CTaBOBU MOTY C€
JIOBECTH y Be3y Ca IPETXOJHO HMCKAa3aHHM YBEPEHEM Ja CYACKO-MEIUIMHCKA OOAyKIIHja MMa
3HaYajHe MpaBHE, OPraHU3AIMOHE M EKOHOMCKE KOPHCTH, 300T yera ce JOoAaTHa yllarama He
rocMartpajy Kao HemorpeOaH Tpollak, Beh Kao MHBECTUIMja Y KBAJUTETHHU]E (DYHKLIMOHHCAE
3/paBCTBEHOr cucTreMa. AJeKBaTHO (uHaHcHpame omoryhaBa yHampeheme MarepujaiHo-
TEeXHUYKHUX yCJIOBa paja, HabaBKy caBpeMeHe olpeMe, pa3Boj 1adopaTopHjcKe J1jarHOCTHKE, Kao
Y KOHTUHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIlIaBambe KaJpoBa KOjU YUECTBY]y Y CIIpOBOhemy o0ayKIIHja.

Naxo je roToBO 4eTBPTHHA UCITUTAHUKA 3ay3elia HeyTpaJlaH CTaB, JOMUHAHTHO O3UTUBHU
OJITOBOPH YKa3yjy Jla MCHUTAHUIM TNPENo3Hajy MoTpedy 3a CUCTEMCKHUM jadyarmeM KaralnuTeTa
cyncko-menuuuHcke ciyxoOe. [loBehame (uHaHCHjCKMX ynarama MOXXE IONPUHETH HE CaMo
BeheM KBaJUTETy M JOCTYIHOCTH CYyJACKO-MEAMIMHCKMX o00aykuuja, Beh u yHampehemy
JINJarHOCTHYKE TPEIM3HOCTH, 0€30€THOCTH TalrjeHara, eUuKacHHujeM YIpaB/balkby PU3UIMMA H
jadamy TOBEpema y 3ApaBCTBEHU cucTeM. CXOOHO TOMeE, MOOWjeHH pe3yiaTaTH yKa3yjy Ia
WCIUTAHUIM NPET03Ha]y (PUHAHCH]CKY MOJPIIKY CYACKO-MEAUIIMHCKUM O0ayKIMjaMa Kao jelaH
O/J1 IpEeIyCIIOBa BUXOBOT JIaJbel Pa3Boja U MOTIIYHH]ET OCTBApUBaha lbUXOBE YJIOre y CaBPEMEHO]
3JIpaBCTBEHO] MPAKCH.
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Tabena 22. Cyacko-MeIHIMHCKA O0IYKLMja HMAa 3HA4YajHY €KOHOMCKY BPEIHOCT 3a
3APAaBCTBEHU CHCTEM.

1 — Yonuire ce He cIa;KkeM 6 0,7%
2 — He ciaxkeM ce 15 1,9%
3 — He mory na npouenum 197 24,5%
4 — Caaxem ce 362 45%
5 - ¥ nornyHocTH ce ciiaxkem 224 27,9%
YKynHo 804 100,0%

[Tomanu npukazanu y Tabenu 22 noka3yjy Aa BehuHa HCIIUTAaHUKA TPEMO3HAje 3HAYAJHY
€KOHOMCKY BPEIHOCT CyJICKO-MEIUIIMHCKE OOAYKIMje 3a 3apaBCTBEHH cucTeM. Ca HaBeIeHOM
TBpAKOM ciaxe ce 362 ucnuranuka (45,0%), nok ce 224 ucnuranuka (27,9%) y normyHoCcTH
cllaXke, IITO YKyHHO 4umHH 72,9% no3utuBHUX oarosopa. Heyrtpaman craB uckazano je 197
ucnutanuka (24,5%), ok je Hecnarame 3a0enexxeHo koj 21 ucnuranuka (2,6%).

JloGujenu pe3ynTaTv yKa3yjy Ja HUCHUTAHHUIM CYACKO-MEIUIIMHCKY OOAYKIH]Yy He
MOCMAaTpajy UCKJbYYMBO Kao 3aKOHCKY HJIM MEJUIMHCKY o0OaBe3y, Beh M Kao MOCTymaK Koju uma
3HA4ajHy €KOHOMCKY BPETHOCT 3a ()yHKIIMOHHUCAkE 31paBCTBEHOT cucTteMa. OBa BPEeHOCT Orjeaa
ce y MoryhHocTH OiiaroBpeMeHOr yTBphHBama y3poka CMpPTH, CMambelmhy TPOIIKOBA HACTAIINX
yCIle TyroTpajHUX CYACKHX MOCTYIakKa, pallMOHAIHUjeM KOpUIIhemy pacrojoKUBUX pecypca,
Kao M y CTBapamy yCJIOBa 3a yHanpelheme kBanuTera 31paBcTBeHe 3amrtute. Ha Taj HaunH, cyncko-
MEIULMHCKA 00ayKIMja JONPUHOCH e(pUKAaCHUjeM (YHKLIMOHHCAaY 3/ApPaBCTBEHUX yCTAaHOBA M
CMambelhy HHIUPEKTHUX EKOHOMCKUX TyOWTaka KOjU MOTY HAacTaTH ycClea JAWjarHOCTHYKUX
rpelaka, OpraH|3alMoOHUX MPOITYCTa WK IPaBHE HEU3BECHOCTH.

Naxo je roToBO 4eTBPTHHA UCIIUTAHUKA 3ay3elia HeyTpaJlaH CTaB, JOMUHAHTHO O3UTUBHU
OJITOBOPU yKa3yjy Jaa BehwHa TIperno3Haje €KOHOMCKE KOPHCTH KOje€ CyACKO-MEIUIIMHCKA
o0yKIMja OCTBapyjeé Ha HHUBOY LEJIOKYIHOT 3IpaBCTBEHOr cucreMa. [locmatpana y Tom
KOHTEKCTY, Fh€Ha BPEJHOCT HE OrJie/ia ce caMo Y HermocpeIHuM GuHAHCH]CKUM eeKTuma, Beh 'y
JyTOPOYHOM JOTPUHOCY 0e30€qHOCTH TalldjeHaTa, yHanpehewmy opraHu3aije paja, CMambemhy
NMPaBHUX W (PUHAHCH]CKUX DPH3MKA ¥ JIOHOMICHY KBAIUTETHUJUX CTPYYHHX M YIPABIHAYKUX
omtyka. JlobujeHn pesyntaTd TOTBphyjy Ja HCHOUTAHUIM CYJICKO-MEAMIMHCKY OOIYKLH]Y
Nperno3Hajy Kao HWHBECTUIH]y KOja HMMa 3HayajHe EKOHOMCKE M JpPYIITBEHE KOPUCTH 3a
3JIpaBCTBEHH CUCTEM Y LICJIHHHU.
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TabGeaa 23. Cyncko-MeIMIHMHCKA OOAYKIHja JONPHHOCH AYTOPOYHMM (PHHAHCHjCKHM
yuireaama y 3ipaBcTBy.

1 — Yonuire ce He cIa;KkeM 7 0,8%
2 — He ciaxkeM ce 29 3,6%
3 — He Mory a1a npoueHum 229 28,5%
4 — CiaaxeM ce 324 40,4%
5 - ¥ nornyHocTH ce ciiaxkem 215 26,7%
YKynHo 804 100,0%

[Momanu npukazanu y Tabemu 23 mokasyjy na BehwHa MCIUTaHWKA cMarpa Ja CyJIcKO-
MEIHMIIMHCKA OOIyKIMja JONPUHOCH ITyrOpPOYHUM (PUHAHCHJCKHM yIITeAama y 3apaBcTBy. Ca
HaBeJIEHOM TBpAWOM claxe ce 324 ucnuranuka (40,4%), nok ce 215 ucnuranuka (26,7%) y
MOTIIYHOCTHU ClaXke, IITO YKyNHO 4uHU 67,1% mo3uTuBHUX oAroBopa. Heyrpanan craB rcka3aio
je 229 ucnuranuka (28,5%), 1ok je Hecnarame 3abenexxeno kox 36 ucnuranuka (4,4%).

JlobujeHu pe3yaTaty yka3yjy Ja UCIHUTAaHUILM MPETo3Hajy TyropoyHe eKOHOMCKE e(eKTe
CYJCKO-MEIUMIMHCKE OOMyKIMje, HaKO OHU HHCY YBEK HemocpenHo BHUbMBU. (DuHaHCHjCKE
KOPHCTH OBOT MOCTYIIKA HE OTJIE/Iajy C€ UCKJbYUYHMBO Y TPEHYTHOM CMamEely TPOIIKOBA, Beh U y
cupeyaBamy Oyayhux wu3garaka KOju MOry HacTaTh Yycield JUjarHOCTHMYKHX IPOIyCTa,
HEOCHOBAaHUX CYJCKHX CIOpPOBa, OJIITETHHUX 3aXT€Ba M OpPraHM3allMOHMX Hexocrartaka. Ha Ttaj
Ha4yWH, CYACKO-MEAMIIMHCKAa OOJyKIMja TpeJCTaB/ha BaKaH MEXaHW3aM 3a YHarpeheme
e(pUKaCHOCTH 3/IpaBCTBEHOT CUCTEMA U PAllMOHAIHU]€ YIIPABJbAE JABHUM PECYpPCHMA.

Hemro Behu yzneo HeyTpaiaHMX OAroBOpa y OJHOCY Ha MOjeJMHA NMPETXOJHA IHUTamka
yKa3yje Ja Je0 MCIUTaHWKa HHUje MOrao ca CUTypHOIINy Ja NpOoLEeHH OOMM JyropouyHHUX
¢buHaHCcHjcKUX edekara CyCKO-MeIUIIMHCKe o0ayKiuje. TakaB pe3ynrar je pa3yMJbHB, jep Ce OBe
KOpHUCTU Hajuenrhe McrosbaBajy MOCPEAHO M TOKOM JIy>KET BPEMEHCKOTI MepHo/a, Ma X je TexXe
HETIOCPEIHO YOUMUTH Y CBAKOAHEBHO] mMpakcu. Mmak, yumeHuia na je Buiie oja jaBe Tpehune
UCIUTAHUKA MPENo3HaJ0 HEeH JONPHUHOC TYyrOpOYHMM YylITenama MoTBphyje na ce CyAcKo-
MEIMIMHCKAa OO0ayKIMja J0XKHBJbaBa Kao CTPATEUIKW 3HadajHa WHBECTUIMja, KOja CBOJUM
edeKkTrMa JOMPUHOCH €KOHOMCKO] OJIP)KMBOCTH, KBAIUTETY pajia U CTAOMIIHOCTH 3/IpaBCTBEHOT
CUCTEMA.
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Tabena 24. Yaarame y pa3Boj CyaACKO-MeIUIIUHCKE 00YKIIHje je onmpaBAaHo.

1 — Yonuire ce He cIa;keM 3 0,4%
2 — He ca:keM ce 14 1,7%
3 — He Mory a1a npoueHum 78 9,7%
4 — CiaaxeM ce 355 44.2%
5 - ¥ nornyHocTH ce ciiaxkem 354 44%
YKynHo 804 100,0%

[Momanm npukazanu y Tabenu 24 mokasyjy Ja WCIUTAHWIM Y W3Y3€THO BEIHMKO] MEPHU
cMaTpajy Ja je yiarame y pa3Boj CyACKO-METUIMHCKE oO0aykuuje ompaBaaHo. Ca HaBeIEHOM
TBpAKBOM ciaxke ce 355 ucnuranuka (44,2%), nok ce 354 ucnuranuka (44,0%) y NOTHYHOCTH
claxe, mMTO YKynHO yuHH 88,2% mno3uTuBHUX oaroBopa. HeyTpaman craB uckaszaino je 78
ucnutanuka (9,7%), 10k je Hecnarame 3a0esekeHno ko ceera 17 ucnuranuka (2,1%).

OBako BHUCOK CTEIEH CarjacHOCTH IPEJCTaBJba jelaH O] HajyOeIbUBHJUX pe3yJyraTta
IIEJIOKYITHOT MCTPAKUBamka U yKa3yje Ha TOTOBO JeIMHCTBEH CTaB MCIUTAHHKA Ja j& JaJbH Pa3Bo)j
CYJICKO-MEIIMIIMHCKE OOMyKIMje OJ 3Hadaja 3a 31paBCTBeHH cucteM. JloOuWjeHu pesynraru
MOKa3yjy Jla UCIIUTAHUIM MPETI03HAjy BUILECTPYKE KOPUCTH KOje OBaj MOCTYIAK OCTBApYje — O]
yHarpelema KBajuTeTa 3paBCTBeHE 3allITUTE, OTKPUBaMka IMjarHOCTUYKUX TPEIIaka U CTPYIHOT
ycaBplllaBama 37APaBCTBCHUX PAJHUKA, 10 CMabEHha MPABHUX, OPTaHU3aIMOHUX U (PUHAHCH]CKUX
pu3uKa. YmpaBo 300r TaKBOT BHIICJMMEH3MOHATHOI 3Ha4aja, yjarame y pa3Boj CYyJICKO-
MEAMIMHCKE OOJyKIMje IlocMarpa ce Kao UHBecTHUIMja y 0e30enHuju, eQpuKacHUju u
KBQJIUTETHUJU 37PaBCTBEHU CUCTEM.

ITo3uTHBHYU CTaBOBM MCIIMTaHMKA yKa3yjy U Ha OTpely Aa ce 00e30e/1e aieKBaTHU YCIOBU
3a JlaJbul Pa3BOj CYACKO-MEIUIMHCKE MAETaTHOCTH, KpO3 CaBpPEMEHH]y OmpeMy, yHampeheme
UHOPACTPYKTYpe, jadyame KaJpPOBCKUX KaraluTeTa M KOHTHHYHUPAHO CTPYYHO YCaBpILABamE.
HcrtoBpemeno, pesynratu ymnyhyjy Ha 3Haua] MHTErpalnyje CyJICKO-MEAMIIMHCKHX Ca3Hama y
Ipolece yIpaB/bamba KBAJTUTETOM, KpEUpama 3J(PaBCTBEHMX IOJIMTHKA U IUIAHUPamka pa3Boja
3JIPaBCTBEHOT CUCTEMA.

[Tocmarpano y UenuHU, AOOMjEHH pe3ydTaTtd MOTBplYjy JAa HCIUTAHHUIM CYACKO-
MEIHUIIMHCKY OOIYKIM]y HE MOKMBJbABaj)y CamMoO Kao 3aKOHCKY WM CTpPY4HY oOaBe3y, Beh kao
3Ha4YajaH pecypc Yuju pa3Boj JOHOCH BUIIECTPYKE KOPUCTH 3a MalljeHTe, 3paBCTBEHE PaJHUKE,
3IpaBCTBEHE yCTaHOBE W JPymTBO y menuHH. Crora ce yiarame y HBeH Jajbhu pa3Boj MOXKE
CManaTI/I OHpaB)IaHI/IM CTpaTeIHKI/IM onpenen)eH,eM KOje HOHpI/IHOCI/I O}Ip)KI/IBOCTI/I, KBaJ'II/ITeTy nu
0e30eHOCTH 3APaBCTBEHOT CHCTEMA.
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AHanm3a pe3yiTara KOju e OJJHOCE Ha €KOHOMCKY ONPABIAHOCT CYJCKO-MEIMIIUHCKE

o0yKIHje MmoKa3yje Ja UCIUTAHUIIN y BEIIMKO] MEPH MPETNO3HAjy HEeH 3Ha4ya] Ka0 WHBECTHUIIN]E
KOja JOHOCH BHIIIECTPYKE KOPUCTHU 37PaBCTBEHOM cucTeMy. [loOujeHu pe3yiTatu ykasyjy na ce
BPEIHOCT CYJCKO-MEIMIIMHCKE OOYKIIMje HE Oriefia NCK/bYYHBO Y HEMOCPEAHUM MEIUIIMHCKIM
WK NPaBHUM edekTuma, Beh U y IBEHOM JONPHHOCY EKOHOMCKO] OJPYKMBOCTH, PAIMOHATHI]EM
kopuinhemwy pecypca i AyropoyHoM yHarpelhemy GyHKIHOHUCamba 3PaBCTBEHOT CUCTEMA.

Hajsehu crenen carmacHOCTH 3a0elieKeH je KOl TBPIE Ja j€ ylarame y pa3Boj CyACKO-
MEIHMIIMHCKE OOAyKIMje ompaBnaHo, ca 4Yak 88,2% TO3WTHBHHX OJAroBopa. BHCOK HHBO
CarjlaCHOCTH 3a0€lIe)KeH je W KOJ CTaBa Ja CYJCKO-MEIUIIMHCKA OOAyKIMja MMa 3Ha4yajHy
€KOHOMCKY BPETHOCT 3a 3IpaBcTBeHH cucteM (72,8%), ka0 W KOJ TBpIAKE lia je MOoTpeOHO
noBehatu (QuHaHCHjCKa CpelcTBa 3a WeHo cipoBoheme (72,2%). Takohe, Behuna ucnuraHuka
cMmarpa Jia CyJICKO-MEIMIIMHCKA O0AYKIIMja JOIPUHOCH AYTOPOYHUM (PUHAHCH]CKUM yIITeIama y
3apaBcTBy (67,1%) 1 1a BeHEe KOPUCTHU MPEeBa3uiIa3e TPOIIKOBE lEHOT cripoBohema (61,7%).

Haxo je xox nojequHrX TBPAKH 3a0eexeH Hemro Behu 6poj HeyTpaIHUX OJIrOBOpa, IITO
yKazyje Ja MpolieHa eKOHOMCKHX e(dekara CyICKO-MeAUIIMHCKE OOAYKIIHM]j€ MIPEICTaBIba CI0KEHO
MUTamke, JOMUHAHTHO O3UTUBHY CTAaBOBU UCIIMTAaHUKA jaCHO MOTBPlyjy /1a ce OHa He JO’KUBJbaBa
Kao aoAaTHU (UHAHCHJCKM TepeT, Beh Kao ompaBgaHO U JYTOPOYHO HCIUIATUBO YIarambe.
ExonoMcku eexTu 00ayKIIMje OTIe1ajy ce HE caMO Y MOTYhHOCTH cMambera TPOIIKOBa CYACKUX
CIIOpoBa W OJIUTETHUX 3axTeBa, Beh u y yHampehewy KBanuTeTa 3/paBCTBEHE 3alITHUTE,
eUKacHUjeM yIIpaBJbalhy OPTaHU3AIMOHUM pPHU3UIMMAa | PAIMOHATHUJEM KOpUIINEHY
PacrojoKUBUX pecypca.

[Tocmarpanu y nenuHu, MOOWjeHH pE3YyATaTH MOKa3yjy Ja HCIUTAHHUIM IPEMOo3Hajy
CYJICKO-MEIMIIMHCKY OOAYKIIMjy Kao MOCTyMaK KOjU MMa CTpaTelIKd 3Hayaj 3a 3ApaBCTBEHU
cucteM. IbeHe KOpPHCTH TpeBa3WiIa3e HEMOCpPENHE TPOILIKOBE crpoBohema u 00yXxBarajy
MEIUIIMHCKE, TTPaBHE, OPraHU3aIOHE ¥ EKOHOMCKE acIieKTe, 300T 4era ce ylarame y ’beH pa3Boj
MpEeno3Haje Kao OmpaBjaH MPeayciioB 3a yHarpeheme KBaIUTeTa, 0€30€THOCTH U OJPKUBOCTH
3MIpaBCTBEHE 3aIITHTE.

Ha ocHoBy pnoOmMjeHMX pe3ynraTa MOXe C€ 3aKJbyyUTH Jla CTaBOBM HCIHMTaHUKA
MOJIp’KaBajy YeTBPTY XHIIOTE3y HCTPaXkHMBamba, IpeMa KO0jOoj EKOHOMCKH eQeKTH CYyACKO-
MEIUIMHCKE 00AyKIIM]j€ ONpaBIaBajy TPOLIKOBE HEHOT CIpOBOlemha y 3JpaBCTBEHOM CHUCTEMY .

55



Cyncko-MeIMIHCKA 001yKIHja U ypaB/bambe (UHAHCHjCKUM, MPABHUM U OPraHU3AIMOHUM PH3HIUMA Y
3ApaBCTBEHHM YCTaHOBaMa

5.5. luckycuja

CyZacko-MequIUHCKa O0AyKIIHja MPEACTaBba CIIOKEH M BUIICIUMEH3HOHAIAH TOCTYIIAK
YHjU 3HAYaj IPEBa3UIIa3d BCHY OCHOBHY MEIMIMHCKY (YHKIHWjy yTBphHBaba y3poka cMpTH. Y
CaBPEMEHOM 3/IpaBCTBEHOM CHCTEMY, y KOjeM Cy KBaJHMTET 3[paBCTBEHE 3allTHTE, 0e30eIHOCT
HanyjeHata M yNnpaBjbakbe PH3UIMMA IOCTAaJIHM jeIHH OJf OCHOBHHUX IPHOPHTETa, OOAyKIHWja
MPEJCTaBJba 3HAUYajaH UHCTPYMEHT 32 00jEeKTHBHY aHAJIM3y HENOBOJFHHUX MCXOZa U yHampeheme
paza 3ApaBCTBEHHUX yCTaHOBA.

Pesynrati oBOr MCTpakuBama IMOKA3ald Cy BUCOK CTENEH CarjacHOCTH HCIUTaHUKA O
3HA4ajy CYACKO-MEAMIMHCKE OOMyKIMje Yy Ppa3IMYUTHUM acleKTUMa YIpaBjbambha PUHIIMA.
HcnutaHuiy cy TNpeno3Hadd HeHy YJIOTY y CMamelhy NPaBHUX pPHU3HKA, DPAlOHATHHjEM
kopumthemy (UHAHCHjCKUX pecypca, yHarpehemy OpraHM3alMOHHMX IMPOIEca W ONMPaBIAHOCTH
JaJber yJarama y pa3Boj oBe 00J1acTu.

JloOGujenu pe3ynTaTH ykazyjy Ja ce CyJICKO-MEAMIIMHCKAa O0yKIMja y MpoQecHOHATHO)]
JABHOCTH CBE Mame IocMaTpa UCKIJbYYHBO Kao MOCTYMAK KOjU C€ CHPOBOIN HAKOH CYMIbHBHX WU
HEjaCHUX CMPTHUX HCXOJa, a CBE BHIIEC Ka0 MEXaHU3aM KOHTPOJIEC KBAJUTETa U M3BOP BAKHHX
uHpopManuja 3a yHanpeheme 3apaBcTBeHOr cucteMa. thena BpenHocT ornena ce y moryhHoctn
na uIeHTU(UKYje HEOOCTaTKe Yy AMjalrHOCTHYKOM M TEPAldjCKOM IPOIECy, YKaxe Ha
MOTEHIIMjalTHe CUCTEMCKe TIpobiemMe U oMoryhu MpruMeHy MPeBEeHTUBHUX Mepa.

IToceban 3Hauaj AOOMjEeHUX pe3ysTaTa Orjefa ce y UYHMICHHIM Ja j€ HCTPaKHUBambe
00yXBaTUJIO UCTIUTAHUKE PA3IUYUTUX NPOPECHOHATHUX Mpoduia. YKIbYUnBamke jJeKapa Cy/IcKe
MEIULMHE, MaToNora, KJIMHUYapa, NpaBHUKA M IpeJCTaBHMKA MEHalIMEHTa 3/IpaBCTBEHUX
yCTaHOBa OMOTYNhMIJIO je carjiefiaBame CYACKO-MEIUIIMHCKE OOIYKIHje W3 BHIIE Pa3THIYUTHX
nepcnekTrBa. OBaKkBa MyJITHUIUCIUILIMHAPHA PUPOJIAa OOIYKIM]€ JOJATHO MOTBphyje HeH 3Haua]
Y CHCTEMY YIIPaBJbamba PUHIIIMA.

Cyacko-MeanIMHCKa 00AYKIHja KA0 HHCTPYMEHT CMabeha MPABHUX PU3HKA

[IpaBHU pU3HULIM NIPEJICTaBIbA]y jelaH O] Haj3HAUajHUJUX M3a30Ba ca KOjUMa Ce CyOouaBajy
caBpeMeHe 37paBcTBeHe ycraHoBe. [loBehame Opoja 3axTeBa 3a HakHAIy IITETE, CIOKEHOCT
MEIULMHCKUX TMOCTyNnaka W cBe Beha MHpOpMHCAHOCT ManMjeHaTa JOBEIHM Cy JI0 MoTpede 3a
MeXaHU3MUMa KOju oMmoryhasajy 00jeKTUBHO YTBphHBame YHMI-EHHIIA Y CIy4yajeBUMa CIIOPHUX
MEIUIIMHCKUX UCX0/1a. Y TOM KOHTEKCTY, CYACKO-MEAUITMHCKA 00 TyKIIMja MMa IocedaH 3Havaj jep
00e30ehyje CTpydHy M HE3aBHCHY aHaJIu3y y3pOKa CMPTH, YAME JOTPHHOCHU pa3jalllibemhy
OKOJJHOCTH KOj€ Cy JTOBEJIe IO HEMOBOJHHOT NCXO/IaA.

PeBleTaTI/I OBOI' UCTpaXvBama IIOKAa3aJIM CYy Ja HUCIHHUTAHHUIU npeno3Hajy CYACKO-
MCIUIUHCKY O6IIYKI_II/ij Ka0 BaxaH MHHCTPYMCHT 3a CMAambCHC IMPABHE HCCHUTYPHOCTH Y
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3/IpaBCTBEHUM ycTaHOBama. OBakaB CTaB MOXe ce 00jaCHUTH YHIEHUIIOM Ja OOTyKIIMOHH Hajas3
Mpe/icTaB/ba 00jeKTHUBAaH MEIUIIMHCKU JI0Ka3 KOjU MOKE MOTBPIUTH IMOCTOjale WM OJICYCTBO
MPONycTa y MOCTyMamy 3APaBCTBEHUX pagHuka. Ha Taj HaumH, oOAyKIMja HE CIy>)KH CaMO 3a
yTBphHUBamke EBEHTyaJHE OATOBOPHOCTH, Beh W 3a 3alUTUTY 3/APAaBCTBEHUX paJIHHUKA O]
HEOCHOBAHUX ONTYXOH.

[ToceOHO je 3HaUajHA yJIOTa CYACKO-MEAUIIMHCKE OOAYKIIM]€ Y YCIIOCTaBIbakhy PAaBHOTEKE
u3Mel)y mpaBa manujeHata M 3amTuTe Npo(ecHOHATHOT MHTETPUTETA 3/IPAaBCTBEHUX paHHUKA. Y
CUTyalldjaMa KaJia MOCTOjU CyMIba Ha JIEKapCKy TPEIIKy WIM HECaBECHO JieueHe, OOIyKIuja
omoryhaBa na ce o/TyKe He 3aCHUBAjy Ha MpeTHocTaBkama, Beh Ha 00jeKTHBHUM MEIUIIMHCKUM
yumbeHuIlamMa. TuMe ce nornpuHocH Behoj MPaBHO] CUTYPHOCTH CBUX YYECHHMKA Y 3JIPAaBCTBEHOM
CHCTEMY.

[Topen wHAMBHUAyaHE 3aITUTE JCKapa W TalMjeHaTa, 3Hayaj OOMyKIUje orjiena ce u y
yHanpehemy TpaHCIIapeHTHOCTH paja 3PaBCTBEHUX yCTAaHOBA. AHajH3a y3pOKa HETOBOJBHHUX
ucxona omoryhasa uneHTuduKannjy Moryhux ciabocTi y OpraHu3alijyu pajaa, J1ujarHOCTHIKHM
MOCTyNIIMMAa WM MPUMEHHU MpoTokoia. Ha Taj HaunH, nmpaBHa GyHKIMja 00yKIHje MOBE3yje ce
ca MpeBeHTUBHOM (YHKITHjOM, jep JoOHjeHa ca3Hamba MOTy OMTH OCHOBA 3a yBoheme Mepa koje he
CMambHUTH MOTYRHOCT MOHOBHOT HACTaHKA CIMYHHUX CUTYaIHja.

JloOujeHn pe3yaTaTH HCTpaKMBama MOTBPhYJy Ja CyACKO-MEAHMIIMHCKA OOAyKIMja MMma
3HAUYajHY yJIOTY y yIPaBJbaky MPaBHUM PU3UIIMMA, ATH HheHa BPEIHOCT HUjE CaMO Y PEIlaBamy
Beh Hactamux cmopoBa. tben Behu 3Hauaj ormema ce y mpeBeHIUju, yHampehemy cucrema
KOHTpOJIE W CTBapamy 3[pPaBCTBEHOT OKPYX ema y KOjeM ce OJJIYKE ITOHOCE Ha OCHOBY
MPOBEPJPUBUX U HAYUYHO YTEMEJHCHUX YHHHCHUIIA.

(I)I/IHaHCHjCKI/I H €EKOHOMCKH aCIIEKTH MNPUMEHE CYICKO-MECIUIIUHCKE OﬁllyKlH/lje

VYpasbambe GUHAHCHJCKUM PU3MLIMMA IPEICTaB/ba 3HauUajaH CErMEHT (YyHKI[MOHHCAHA
3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, IIOCEOHO y YCIOBHMA CBE CIOXKEHMJUX 3JIPABCTBEHUX INPOLEAYpa H
noBehaHux 3axTeBa 3a OJrOBOpPHOUINY M KBAJUTETOM HPYXKEHHUX yciyra. TpOIIKOBH KOjU MOTY
HACTaTH ycJe/ CyJCKUX CIOpOBa, OJIIITETHUX 3aXTeBa, JOJATHUX JINJarHOCTUUKUX MOCTYTaKa WK
OpraHU3aIMOHUX MPOITyCTa MOTY MpEACTaB/baT 3HauajHO onrTepeheme 3a 37paBCTBEHU CHCTEM.
VY TOM KOHTEKCTY, CyJICKO-MEIUIIMHCKA OOyKIMja MOXE Ce IMOCMaTpaTu Kao MEXaHW3aM KOju,
Mopel MEIUIIMHCKOT U MPAaBHOT 3Hayaja, UMa M BaKHY €KOHOMCKY (YHKIIH]Y.

Pesynratu oBor ucTpaknBama MOKa3aIH Cy Ja HCIIUTAHUIM Y BEIMKO] MEPU MPETO3HAjy
€KOHOMCKY BPEIHOCT CyJACKO-MeAMIMHCKe oOaykmuje. OBakBU CTaBOBU yKa3yjy Ha TO Ja ce
o0IyKIIMja HEe TTocMaTpa MCKJBYYHMBO Kao TPOIIAK KOjU HACTaje HAKOH CMPTHOT MCXoja, Beh kao
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MOCTYNaK KOjU MOXeE JONPHUHETH pPALlMOHAIHUjEM YIpaBbalby pECypcHuMa U CIpPeuaBamby
MOTEHIMjaTHO Behux (prHAHCH]CKUX MOCTeaANIa.

[Toceban 3Hayaj MMa YMEHCHUIA J1a OOIYKIMOHU Haja3W MOTY JNONPUHETH pPa3jallibemhy
y3pOKa HENOBOJHHUX MCXOJa U CMamkeby HEM3BECHOCTH Y CHTyallijaMa KaJia IocToju MoryhHocT
MOKpeTama CYACKHX IOCTyHaka. biaroBpeMeHO M 00jEeKTHBHO YTBphHBam€ UHMILEHHUIIA MOXKE
CIIPEYUTH IyTrOTpajHE MpaBHE MPOIECe, CMABLUTH MOTYNHOCT HEOCHOBAaHHMX OAIITETHUX 3aXTEBA U
omoryhutn epukacHuje kopuntheme pUHAHCH]CKUX CpeIcTaBa 3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA.

Wnak, eKOHOMCKY BPEIHOCT CYACKO-MEIAUIIMHCKE 00MyKIMje He Tpeba MmocMaTpaTH camo
KpO3 JAUPEKTHY (MHAHCHjCKY yiuTeay. theH 3Hauaj ce orjena U y HHAUPEKTHUM eeKkTuma, Kao
mro cy yHamnpeheme KBamuTeTa paja, CMamemhe IOHAB/balkba TIpellaka, [M000JbIIame
OpraHM3aIMOHUX MPOIEAypa U Pa3BOj CUCTEMa INMpEeBEHIMje pu3nka. Ha oBaj HauwH, cpencTBa
YIIOKEHA Yy 00JYKIMOHY JIEIATHOCT MOTY CE IOCMATpaTh Kao yiarame y 0e30eIHOCT malyjeHaTa
¥ CTaOMITHOCT 3JIPaBCTBEHOT CUCTEMA.

JloOujenu pe3yaTatu takohe ykasyjy Ha Ipeno3HaBame MoTpede 3a JI0JaTHUM yjlarambeM
y pa3Boj CyICKO-MeauluHCKe oOaykuuje. OBakaB CTaB HCIHMTAaHHKA MOXE C€ IOBE3aTH ca
YUBCHUIIOM Jla OJAroBapajyhm ycinoBu 3a crpoBoheme OOAYKIHja, TOCTYITHOCT CaBpEMEHUX
JIMjarHOCTHYKAX METOJa M aJeKBaTHA OpraHu3aluja CiIyKOW NpeacTaBibajy MPenycioB 3a
OCTBApUBAKLC BHUXOBE ITYHC BPEAHOCTHU.

CarnenaBajyhu cBe HaBelI€HO, MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Jla €KOHOMCKH 3Hauaj CYJCKO-
MEIHUIIMHCKE 00IyKIMje MpeBa3uiia3u OKBUPE HEMTOCPEIHUX TPOIIKOBA HEHOT cripoBohema. OHa
Mpe/ICTaB/ba jellaH O] MeXaHHW3ama KOjUMa 3[PaBCTBEHH CHUCTEM MOXE YHAIPETUTH KOHTPOIY
pU3HKa, CMamUTH Moryhe (UHAHCHjCKE TMOCJEIuIle HEMOBOJBHUX Jnorahaja m 00e30eauTn
panroHaTHHj€ yIpaBJbamkbe PeCypcrma.

Yiora cyacko-MeqMUMHCKe 00AyKIMje y yHanpehemy KBajauTeTa 34paBCTBEHE 3aIUTHTE U
OpraHM3allMOHMX Npoueca

KBanurer 31paBcTBeHE 3allTUTE MMOApa3yMeBa KOHTHHyHpaHO mpaheme, aHATu3y |
yHanpehewme CBUX Ipolieca Koju yTHuy Ha Oe30eqHocT mamujeHata M e(@UKacHOCT pajaa
3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBA. Y TOM CMHCIY, CYJICKO-MEAMIIMHCKA 00AyKIIMja IpecTaB/ba 3HavyajaH
u3Bop HHpopManMja Koju omoryhaBa O00jeKTHBHY MpOLEHY MEIUIMHCKUX MOCTylaKa H
nIeHTU(DUKAIN]Y TTOTCHIIM]JTHUX C1a00CTH y CUCTeMY TPy Kama 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE.

PesynTtatu oBor McTpakuBama MOKA3adl Cy BUCOK CTENEH CarylaCHOCTH WCIUTAHHKA Y
ToTJIey 3Hauaja OOAyKIIMOHUX Hajas3a 3a yHarnpeheme KBauTeTa paja 3paBCTBEHUX yCTaHOBA.
OBakBU pe3ysiTaTH yKa3yjy Ha TO Ja CTPy4YHa jJaBHOCT TPEMO3Haje OOAYKIMjy Kao BaKaH
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HHCTPYMCHT 3a aHaJIM3y HCIHOBOJbHUX HCXOAa W H3BOp Ca3Hamba KOjI/I MOKC OOIPUHETH
noboJbmamy Oynyhe MeTuIIMHCKE TTpaKce.

JenHa o Haj3HAYAJHUJUX YJI0TA CYACKO-MEIUIIMHCKE OOYKIIM]j€ OrJie/ia ce Y MOTyhHOCTH
OTKpUBaWba JHjarHOCTHYKUAX Heclarama H Trpemaka. [lopehemeM KIMHUYKHX —Haiasa,
MOCTAaBJHCHHUX JMjarHO3a U OOQYKIIMOHUX pe3ysTtaTta Moryhe je yTBpIUTH Ja JIM Cy IOCTojalie
IpOIyIITeHE MOIYhHOCTH 32 IPaBOBPEMEHO IPEI03HaBamhe 00JIECTH I IPUMEHY oAroBapajyher
neuersa. OBaKBa aHaIM3a MMa Ioce0aH 3Hauaj jep \beH HUJb HHje caMo yTBphHBame 0Ar0BOPHOCTH,
Beh mpe cBera crnpevaBame MOHaBJbamkba CIMYHMX MpoITycTa y OyayhHocTu.

Ilopen aujarHOCTHMYKE KOHTpOJE, OOAYKIMOHM Hala3M HMajy 3HayajHy eIyKaTUBHY
BpenHocT. OHM mpejacTaBibajy JparoleH W3BOp HH(popMmalMja 3a 3[paBCTBEHE paJHUKE jep
oMoryhaBajy nmoBe3uBame KIMHHYKHAX 3Haba Ca CTBAPHUM NATOJIOIIKUM ITPOMEHaMa M HCXOMMa
nedema. Ha oBaj HaumH, CyACKO-MEIUIIMHCKA OOIYKIMja JTOTPHUHOCH CTPYYHOM yCaBpIIaBamYy,
pa3Bojy KPUTUYKOT pa3MHUIIJbamka U yHarpehemy npodecnoHaTHuX KOMITETeHIIN]a 3APaBCTBEHUX
pajHUKa.

3HavajaH acCIeKT OpraHM3allMOHE Yyiiore OOIYKIMje OJHOCH Cc€ M Ha MOryhHOCT
yHanpehema KIMHUYKUX MPOTOKONa W mporeaypa. Ca3Hama M0OHMjeHa aHAIM30M y3pOKa
HEMOBOJHHUX KCXOJIa MOTY yKa3aTh Ha moTpedy 3a HM3MEeHOM Tmocrojehmx HauwHa paja,
o00JbIIaAkEM KOMYHHUKAIIHM]€ U3Mel)y pa3nuuuTuX ciy:k0u 1 yBoh)emeM J0JaTHUX Mepa KOHTPOJIE
KBaJIUTETA.

VY caBpeMeHOM MNPHUCTYNY YIpaBJbalby 3PaBCTBEHHM pPU3MILIKMMA, BAXHO j€ pa3BUjaTH
KynTypy 0e30elHOCTH NalMjeHaTa y KOjoj c€ Tpellke U HEMOBOJbHU MCXOJIU aHATU3upajy ca
uJbeM yHanpehema cucreMa, a He HICKJbYYMBO yTBphHBama nojeinHauHe oaroBopHoctu. Cyacko-
MEIUIIMHCKA O0TyKIIMja Y TOM MPOLIecy UMa 3HauajHy yJIory jep 00e30ehyje 006jeKkTuBHE mo1aTKe
HEOITXOHE 3a JIOHOIICHE OJTyKa 3aCHOBAaHHUX Ha JOKa3HMa.

Ha ocHOBy noOujeHux pe3yaTara MOXe ce 3aKJbYUUTH Jia CyJICKO-MeAUIIMHCKA 00IyKIIHja
Mpe/CTaB/ba Ba)KaH HWHCTPYMEHT 32 CMambEemhEe OPraHM3allMOHUX pU3MKA Yy 3APaBCTBEHUM
ycraHoBaMa. theHa BpeIHOCT orjiena ce y CIIOCOOHOCTH Jja MPETBOPH TMOjeIMHAYHE HEMOBOJHHE
norahaje y M3BOp 3Hama KOjU JOMPUHOCH Pa3BOjy KBAIMTETHH]ET, Oe30enHujer u edukacHujer
3IIPaBCTBEHOT CHCTEMA.

Orpanuyema HCTpPakuBamba M MoryhHoctu 3a 0yayha ucrpaxkuBama

[TpunukoM TymMauema pe3yirara OBOI HCTpaKHMBamba MOTPEOHO je y3eTH y 003up oapehena
OrpaHUYEHa KOja MpOoU3MiIa3e M3 NpUMEmeHe MeTojojoruje. McrpaxuBame je 3aCHOBAaHO Ha
aHaJM3M CTaBOBAa W IMPOIIEHA HCIUTAHUKA pPa3IMUUTUX TNpo(ecHoHaTHUX npoduia, IITO

oMoryhaBa caryiefjaBame MNepLeNiyje 3Hadyaja CyJICKO-MEAMIMHCKE OOAYKIMje y YIpPaBJbamby
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pU3UIMMA, ajdk HE MpPeACTaB/ba IUPEKTHO MEPEHEe CTBAPHUX IMPABHUX, (UHAHCHJCKUX H
OpTraHU3aIMOHNX e(eKaTa ’eHE MPUMEHE.

JenHo o orpaHMYema OJAHOCH CE HA YUEHCHHUILY Ja CYy CKOHOMCKH aCIeKTH CYICKO-
MEIUIMHCKE 00YKIIMje MPOICHhHBAHN KPO3 CTABOBE HCITUTAHHUKA, a HE KPO3 aHAIH3Y KOHKPETHUX
(MHAHCHUJCKUX TOKa3aresba, Kao IITO Cy CTBAPHU TPOIIKOBH OOIYKIIMOHUX IMOCTyIHakKa, Opoj
CYJICKHX CIIOpOBa, BHCHHA OJIITETHUX 3aXT€Ba WM OCTBAPCHE YINTENE Y 3APAaBCTBEHUM
ycraHoBama. byayha wucrtpaxkmBama Moryia OW JOJATHO OOYXBAaTUTH aHAIU3y EKOHOMCKHUX
MoJIaTaka u yrmopeaHe CTyuje Koje Ou oMoryhuiie mpenusHujy nporeHy GuHaHCHCKuX edekara.

Takohe, nako je ucTpakuBame 00yXBaTHIIO UCITUTAHUKE PA3IUIUTUX CTPYYHUX TPOdHIIa,
Oynyha ucrpakuBama Moria 0u OuTH mpomupeHa Ha Behu Opoj 3IpaBCTBEHHX YCTaHOBA U
pa3nuYnuTe HUBOE 3paBCTBeHE 3amTuTe. Ha Taj HaunH Owito 6u Moryhe yTBpAWTH J1a M TIOCTOje
paznuke y craBoBHMa wu3Mel)y pasIuauTHX NPOPECHOHATHHX Tpylla W OPTaHW3AIMOHUX

CTPYKTYpa.

ITocebHo 3Hauajan mpaBan Oyayhux HCTpakMBama MpPEJCTaBJba aHAIM3a MOBE3aHOCTH
00yKLIMOHUX Halla3a ca KOHKPETHUM IIPOMEeHaMa y KJIMHUYKO]j npakcH. [Ipahemwe yBolhewa HOBUX
IpoLeaypa, U3MEHa IPOTOKOJIA ¥ CMamkEeHha TOHOBJ/BEHUX HEIIOBOJHHUX MCX0J1a MOTJIO OM TOAATHO
MOTBPAUTH YJIOTY CYyJICKO-MEAMIIMHCKE OOMYyKIMje Kao WHCTpYMEHTa yHampehema KBamureTa
3/IpaBCTBEHE 3aILTHUTE.

Nmajyhu y Buy n061jeHe pe3ynraTe, MOXKe ce 3aKJbyUUTH Ja TOCTOjU 1MOoTpeda 3a 1ajbuM
pa3BojeM HCTpakuBama Koja he KOMOMHOBAaTH CTaBOBE CTpy4maka ca 00jeKTUBHUM
nokaszaTtesbuMa (DyHKIIMOHUCAaWka 3/ApaBCTBEHOr cuctema. TakaB mnpuctyn omoryhuo Owu
CBEOOYXBaTHH]Y MPOIICHY 3HaYaja CyJICKO-MEIUIIMHCKE OOTYKIIH]€ U HEHOT MECTa Y CaBPEMEHOM
CHCTEMY YyTIpaBJbaba PU3HIINMA.
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6. 3BAK/bYYAK

Cyncko-MeauimHcKka OOMyKIMja MpeACcTaB/ba jellaH O]l Haj3HAYajHUJUX ITOCTYIaKa Y
o0JIacTH CyJACKEe MEIWIMHE, YWjU 3HAuaj MNpeBasujasd HEHY OCHOBHY JHJarHOCTUYKY U
¢dopensnuky Qynkuujy. Mako ce TpaauIMOHAIHO Be3yje 3a YTBphuBame y3poka CMPTH Y
CllyyajeBUMa HACWJIHUX, CYMIbUBUX M HEJaCHUX CMPTHHMX MCXOJa, CABPEMEHHU MPUCTYI CYACKO]
MEIULMHY yKa3yje Ha ’eHy MHOTO IIUPY YJIOTY Y CHCTEMY 3/paBCTBEHE 3aIUTHUTE, MpaBocyhy u
yIpaBJbakby PU3HLUMA Y 31PAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.

Ha ocHOBY cHpoBeIeHOT eMIMPHUjCKOT UCTPaKMBamba M aHAM3e JOOMjeHUX pe3ysrara
MOTY C€ M3/IBOJUTH 3aKJbYUIM KOjU yKa3yjy Ha 3Ha4aj CYJICKO-MEIUIIMHCKE OOYKIHje Y CUCTEMY
yIpaBJbathba PU3HMIIMMA y 3IPABCTBCHHM YCTaHOBaMa. Pe3ynTatw HCTpakWBama IOKa3yjy aa
WCIIUTAHWIIA TIPETIO3HA]y BHUIIECTPYKY YIIOTY CYACKO-MEIUITMHCKE 00MYKIMje, KOja MpeBa3mIa3H
IEHY OCHOBHY (YHKIM]jy yTBphHBama y3poKa CMPTH W NpEACTaB/ba 3Ha4YajaH HHCTPYMEHT
yHarnpehema npaBHe CUTYpHOCTH, (DMHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH W KBAJIUTETa OpraHW3aluje pajaa
3IIPaBCTBEHOT CUCTEMA.

VY o0nactu mpaBHUX pU3KKa, TOOWjSHH pe3yITaTh IOKa3yjy Ja BehrHa HCIMTaHUKa cMaTpa
Ja CyICKO-MEIUIMHCKA OOQyKIMja JTOTPUHOCH yTBphUBamy OOjEKTUBHOT YHECHUYHOT CTamba,
3aITUTH TIpaBa TMalldjeHaTa W HUXOBUX NOPOAMIA, Kao W MoBehamy mNpaBHE CHTYPHOCTH
3/paBCTBEHUX paJHUKa M ycraHoBa. [loceOHO je 3HA4ajHO INTO HMCHUTAHWULN TNPENO3HAJY
00yKLIMOHE HaJla3e Kao BakKaH U3BOP MEIUIIMHCKUX YNHH-CHUIIA KOJH MOKE IONIPUHETH CMABEHY
HejacHoha y cilydajeBUMa CIIOPHUX MEAMLMHCKUX MCXO0/la M CMAaKbUTH PU3HMK O] HEONpaBAaHUX
CYJICKMX MOCTYTIaKa.

AHanu3a cTaBoBa UCIIUTaHHUKA y JIEJIy KOJU C€ OJIHOCH Ha (pUHaHCHjCKe eeKTe MmoKaszana
je J1a ce CyICKO-MeIUIMHCKa 00TyKIIMja He TocMaTpa NCKJbYYIHBO Kao TpoIIak, Beh kao mocrymak
KOJU MOK€ UMaTH MO3UTHBHE €KOHOMCKE MOCIIEMIIE 3a 3PaBCTBEHH cucTeM. Mcnutanunu cy y
BEJIMKO] MEpHU MPENO3HAN HEH 3Ha4a] Y CMambey MOTEHILINjaTHUX TPOIIKOBA CYJICKUX CIIOPOBA,
panmoHanHujeM Kopuihewy (UHAHCH]CKUX pecypcea U clipeuaBamby HEMOTPEOHUX M3aTaka Koju
MOTY HACTaTH ycCllel HeyTBpheHUX y3poKa HEMOBOJbHUX METUIIMHCKUX HCXOA.

PesynTati koju ce ogHOCE HAa OpPraHW3ALMOHE PHU3MKE yKa3yjy Ha TO Ja WCIHUTAHUIH
CYICKO-MEIUIIMHCKY OOAYKIIMjy BUJIE Ka0 BayKaH MEXaHMW3aM KOHTPOJIe KBaJUTETa U yHarpehema
paza 37paBCTBEHUX yCTaHOBA. BUCOK cTeneH cariacHOCTH 3a0eJiekeH je KOJ TBPIbH Koje ce
OJTHOCE Ha OTKPUBAE TUjarHOCTUYKHX Ipellaka, yHanpeheme KIMHIUKUX TPOTOKOIIA, eayKalujy
3/IpaBCTBEHUX paJHHKA M Pa3BOj CHUCTEMa ydema M3 HEMOBOJbHUX Hcxona. Ha oBaj HauuH,
o0ayKIMja ce Mmperno3Haje Kao HHCTPYMEHT Koju omoryhaBa aHanu3y noctojehux HepocTaTtaka u

MIPUMEHY Mepa KOje MOTY CIIPEUUTH MOHABJbalbe CIIMYHUX cilyyajeBa y OyayhHocTH.
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VY nemy Koju ce OAHOCH Ha EKOHOMCKY OIIPaBIAHOCT, PE3YyJdTaTH Cy IOKa3aau Ja
WCIIUTAHWIIH Y BEITUKOj MEPH MOAPKABA]Y 1aJbe yiIarame y pa3Boj CyACKO-MEIUITMHCKE 00 yKITHje.
Behuna yyecHunka uicTpakuBama cMaTpa Jla KOPUCTH OOAYKIIHje MPEeBa3uiia3e TPOIIKOBE HEHOT
cripoBohera M Ja OHA MPEICTaBJba ONpPABIAHO yjaramke y 0e30eIHOCT ManujeHara, MpaBHY
CUT'YpHOCT 3paBCTBCHUX paHUKa U ehukacHuje QYHKIIMOHUCAE 3PAaBCTBEHOT CUCTEMA.

CarnenaBameM CBHUX pe3yJiTaTa y LEIHMHA MOXE C€ 3aKJbYYUTH J1a CTABOBU HCIIUTaHHUKA
MOJIP’KaBajy OCHOBHY IPETIIOCTaBKY HCTpaKUBama Ja CYJCKO-MEAMIMHCKA OOIyKIHMja HMa
3HAYajHy YJIOTy y YIpaBJbalkby pHU3UIMMA Yy 3IpaBCTBEHUM ycraHoBama. OHa mpencTaBiba
MEXaHM3aM KOjH TOBE3yje MEAUIMHCKY aHAIN3Y, PaBHY 3aITUTY, EKOHOMCKY PallMOHAIHOCT U
OpraHM3alMoHO yHanpelheme cucrema 31paBCTBEHE 3aIITHTE.

Ha ocHOBy no0MjeHMX pe3yiTaTa MOXE CE 3aK/byYHTH Jla Cy IOCTaBJbEHE XHUIIOTE3e
UcTpakuBama noTBphene. CyAcKo-MeOUIIMHCKA OOAyKIHMja Ipero3HaTa je Kao 3HadajaH
HHCTPYMEHT 3a CMamCihe¢ MpPaBHUX, (DUHAHCH]CKMX W OpPraHM3allMOHHMX pPHU3HMKA, KAa0 M Kao
MOCTYNAaK YMjU CKOHOMCKH e(eKTH ONpaB/aBajy yjarama HEOIXOJHA 33 EKEHO CIpOBOhCHE U
pas3Boj.
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